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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo investigar a contribuicdo pedagogica da
educagao continuada em tecnologias para educadores dos anos iniciais do ensino
fundamental, tendo como foco central o Curso de Formacao Continuada de Tecnologia para

Professores da Escola Municipal Novo Marotinho.

No que se refere a formagdo de educadores e sua atualizacdo pedagdgica, a
experiéncia de educagdo continuada vivida na escola estava configurada através das visdes
tedricas de Libaneo e Freire. J& no que diz respeito as interagdes com as tecnologias da
informacao e comunicagdo (TIC), a mesma estava delimitada a partir de Babin, Lévy e Silva.
E com esta observacao fizemos uma leitura dessa pratica enquanto contribui¢do para os

educadores no cotidiano pedagogico da escola.

Durante todo o curso observamos atividades em salas de aula e no laboratorio de
informatica e video, e entrevistamos a coordenadora e demais participantes. A partir da
analise empreendida, identificamos a importancia da educacdo continuada em tecnologias
para os educadores. Foi interessante observar o desenvolvimento pessoal e profissional de

cada um dentro da pratica pedagogica.

Chegamos a conclusdo de que a experiéncia de educacdo continuada vivenciada na
escola, através da utilizagdo das TIC e aliada a uma perspectiva de desenvolvimento pessoal,
propiciou aos educadores condi¢cdes de se desenvolverem de forma criativa, desafiadora,
interativa e mais autonoma.

Palavras-chave: Educacdo continuada — Tecnologias - Pratica pedagdgica



ABSTRACT

This research has the objective of investigating the pedagogical contribution of the
continuous education in technologies for teachers from the beginning grades of the
fundamental education, having as focus the Course of Continuous Education in Technology to

Teachers of Novo Marotinho Municipal School.

Referring to the education of teachers and their pedagogical actualization, the
experience of the continuous education taken place at the school was arranged through the
theoretical insights of Libaneo and Freire. On the other hand, talking about the technologies
of information and communication (TIC), the same was limited by Babin, Lévy and Silva.
With this remark we took this experience as a contribution to the teachers on the day-to-day

pedagogy of the school.

During the whole course we observed activities in the classrooms and in the laboratory
of informatics and video, and we interviewed the coordinator and others participants. From
this analysis we identified the importance of the continuous education in technologies to the
teachers. It was interesting observing the personal and professional development of each one

in the pedagogical experience.

We got to the conclusion that the experience of the continuous education taken place
at the school, through the TIC and added with a personal development, promoted the teachers

creative, interactive, challenging and autonomous ways of development.

Key words: Continuous Education — Technologies - Pedagogical Experience
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Introducao

O presente trabalho de investigagdo estd vinculado a uma experiéncia vivida, sentida e
pensada acerca da contribuicdo pedagdgica da educacdo continuada em tecnologias para
educadores' do ensino fundamental. Na medida que buscamos o aprofundamento para
compreensdo, levantamos os seguintes questionamentos: afinal, qual é a contribui¢ao
pedagogica dos cursos de educacdo continuada em tecnologias para os educadores? Do ponto
de vista do educador, os cursos em tecnologias podem contribuir no seu fazer pedagdégico? De
que forma? Essas questdes sempre perpassaram nossas preocupacdes ¢ estudos,

especificamente no ambito do Mestrado em Educacao.

Essas preocupagdes vém de nossa trajetoria de vida, porque, como educadora, nas
funcdes de docéncia e gestdo educacional nas redes publica e particular de ensino, minha
vivéncia sempre esteve relacionada com os problemas relativos as aprendizagens dos
educadores da educacgdo basica, em especial aquelas vinculadas as tecnologias da informagao
e comunicag¢do (TIC), sendo constantes as solicitagdes, principalmente enquanto gestora, para
identificar causas das dificuldades de interacdo com as tecnologias, especialmente televisao,
video e computador, e propor encaminhamentos que contribuissem com a atualizacdo
pedagogica por parte dos educadores. Assim sendo, através de grupos de estudos e oficinas
com os mesmos, buscando levantar suas expectativas e dificuldades quanto as TIC e o
envolvimento de cada um com sua educacdo pessoal e profissional, foi possivel, aliando teoria

e pratica, observar avangos na utilizagdo pedagogica dessas tecnologias.

! Trataremos por educador e educando os envolvidos no processo permanente de ensino-aprendizagem no
ambito da educacdo escolar. O educador como profissional especializado em educagdo, concordando com
Marques (2000), educador por inteiro, capaz de conduzir o processo educativo por inteiro: do pensar ao agir e
avaliar.



16

No Mestrado, através da explanagao de vivéncias diversas de colegas e mestres em
diferentes instituicdes de ensino, levantamos questdes relativas a utilizagdo pedagogica das
tecnologias por parte dos educadores nos espacos escolares e, fazendo uma avaliacio
retrospectiva nos cursos de nivel médio e de graduacdo, encontramos indicativos da caréncia
de interfaces com as tecnologias nos curriculos de Magistério, Licenciaturas e Pedagogia até a
década de 90. Atualmente é que curriculos de algumas institui¢des académicas, voltadas para
a educagdo inicial de educadores, e outras que se ocupam da educagdo continuada trazem
abordagens sobre as tecnologias. No entanto, parece-nos que estes deixam a desejar quanto ao
desenvolvimento de projetos pedagogicos que articulem propostas criativas e produtivas a
partir das TIC para favorecer a sua utilizagdo pedagdgica por parte dos futuros educadores, a
fim de que possam auxilid-los na resolucdo de complexos problemas da pratica educacional e

criar produtos validos para a cultura que nos envolve no século XXI.

Hoje, diante das exigéncias de qualificacdo dos profissionais de educagdo ¢ seu
envolvimento com tecnologias, cada vez maiores no que se refere a habilidades para um bom
desempenho das fung¢des docentes, trabalho com um grupo na elaboragdo de projetos de
graduagdo para o Curso Normal Superior que oferece licenciatura em educagdo infantil e nos
anos iniciais do ensino fundamental, como também em organizacgdes voltadas para educacao
continuada de educadores na capital e no interior do estado... que grande desafio! Chegou a
hora de pdr em pratica, em instituicdes formais de ensino superior, o que sempre acreditei
como basico para a educagao inicial de educadores, vislumbrando, dentro desta, a composi¢ao
de Cursos de Extensao voltados para a educacdo continuada. Tenho empreendido esfor¢os na
busca de auxiliar educadores e a mim mesma na construgdo efetiva de conhecimentos que
possibilitem a concretizagdo desses projetos. Apesar dessa pesquisa estar vinculada a

educacdo continuada em tecnologias, sinto-me influenciada por todas estas vivéncias.
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Foi, portanto, a partir dessas vivéncias, presentes em nossa trajetoria profissional, que
surgiu o interesse em desenvolver a pesquisa para investigar a contribui¢do pedagogica da
educacdo continuada em tecnologias para educadores dos anos iniciais do ensino
fundamental, muito embora, durante todo tempo, tivesse que repensar a minha propria pratica,
enquanto educadora, e repensar, também, o meu objeto de estudo para buscar compreendé-lo

cada vez mais.

O contexto da pesquisa

A poés-modernidade tem-se caracterizado como um momento de reflexdes e
indagacdes acerca do modelo de pensamento baseado na racionalidade ocidental, o qual
difundiu, ao longo dos anos, uma visdo fragmentada do ser humano, que se reflete na
educagdo e, dialeticamente, na educacdo inicial e continuada dos educadores. Estamos no
inicio do século XXI: faz-se necessario, portanto, uma nova concepg¢ao da vida e da educacao,
sem tantas fragmentagdes e vazios, que, para Morin (2002), deve retratar uma concepgao
sist€tmica da vida e do mundo, baseada na consciéncia do estado de inter-relacdo e
interdependéncia essencial de todos os fendmenos fisicos, bioldgicos, sociais e culturais, que,
desta forma, se distancia do paradigma dominante de ciéncia que nega o carater cientifico a
todas as outras formas de conhecimento provenientes do senso comum e das humanidades ou

rogs 2
estudos humanisticos”.

2 Santos (1996) inclui entre estes estudos humanisticos, os historicos, filologicos, juridicos, literarios, filosoficos
e teologicos.
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Desta forma, a condi¢io da vida pés-moderna’ tem sido caracterizada pela dificuldade
de sentir e representar o0 mundo, onde viver o presente e falar sobre o futuro, ainda que seja
um caminho que estejamos percorrendo, ¢ sempre, segundo Santos (1996, p.36), “produto de
uma sintese pessoal embebida na imaginagdo”. E como se a 16gica e a imaginagio falhassem
ao representar a realidade, e alguma coisa estivesse se esvaziando, desfazendo,
principalmente, ante o que Bastos (1999, p.15) chama de ““o mito das novas tecnologias como
formadoras do ‘admirdvel mundo novo’, importadas indiscriminadamente para solucionar
problemas fora de contextos regionais e sociais”. O que nos interessa, no entanto, ¢é
compreender que a vida é o movimento constante que envolve uma série de experiéncias para
que se possa repensar, reconhecer, ressignificar e fazer aprendizagens significativas e ndo um

problema a ser resolvido a partir de solugdes magicas advindas das tecnologias.

Diante do que foi colocado, ¢ preciso ressaltar que a teoria da educacdo na poés-
modernidade prioriza mais o processo de constru¢do do conhecimento e suas finalidades do
que a apropriacao de informacdes. “Trabalha mais com o significado do que com o conteudo,
muito mais com a intersubjetividade e a pluralidade do que com a igualdade e a unidade.”
(GADOTTI, 1997, p. 312). A educagdo, portanto, pode ser entendida como um processo
permanente, dialético, inclusivo e aberto a descoberta de novos conceitos e valores humanos,
base para a formagdo da cidadania consciente, comprometida com uma cultura da interagao
que, para Silva (2000), favorecerda a compreensdo de procedimentos, valores e atitudes
presentes na sociedade e em cada individuo, em suas linguagens, saberes, relagdes do

cotidiano, trabalho, etc.

3 Existem divergéncias teéricas quanto ao conceito “pds-moderno” entre os estudiosos da atualidade, dentre os
quais, podemos citar Harvey (1994), Jameson(1989), Lyotard (1989), Vattimo (1996), Boaventura Santos
(1997), por se caracterizar em periodo de transi¢do e mudangas na sensibilidade, nas praticas e nos discursos que
sdo diferenciados de pressupostos, experiéncias e proposi¢des de um periodo anterior, a modernidade.
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Nessa perspectiva, cada individuo singular contém e esta contido no todo do qual faz
parte, constituindo-se um ser envolvido por questdes multirreferenciais de dimensdes
historicas, economicas, politicas, sociologicas, filosoficas, religiosas, dentre tantas outras.
Esse tem sido impelido a se informar sobre todos os acontecimentos, langando-se a novas
aprendizagens a cada dia, a fim de poder acompanhar as mudangas, agindo e interagindo com
elas, sendo, por isto, capaz de assumir compromissos com a mudanga e com sua educagao
neste contexto social, como afirma Freire:

Somente um ser € capaz de sair de seu contexto, de distanciar-se dele para ficar
com ele; capaz de admira-lo para, objetivando, transforma-lo e, transformando-o,
saber-se transformado pela sua propria criagdo; um ser que € e esta sendo no tempo
que € o seu, um ser histdrico, somente este é capaz, por tudo isto, de comprometer-
se. (FREIRE, 1981, p.17)

Diante desse novo contexto, tem sido necessario repensarmos o papel da educagdo e das TIC

na escola, bem como a educagao continuada de educadores.

Percebe-se, entdo, ante o exposto acima, que repensar a educagdo continuada de
educadores envolve, essencialmente, ndo apenas as praticas pedagodgicas nos diversos ramos
do ensino cientifico, mas uma gama de aspectos mais gerais que envolvem questdes de ordem

politico-econdmica, epistemologica e psico-cognitivas.

Parece fora de duvida que, para ajustar, nesse particular, a educacdo inicial e
continuada de educadores as exigéncias do momento que vivemos, se faz necessario uma
revisdo dos aspectos relativos a busca de identidade profissional, e ao fortalecimento das
associagdes da categoria para conquistas profissionais quanto a saldrios dignos, condi¢des de
trabalho e educacdo de boa qualidade, buscando o intercdmbio entre a educacdo inicial e
continuada. No amago desta questdo, ¢ preciso contemplar, dentre outros processos

educativos, o significado real dos métodos ativos (de que tanto se fala e que se observa bem
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pouco no cotidiano escolar de forma realmente eficaz), a utilizagdo dos conhecimentos
psicoldgicos adquiridos acerca do desenvolvimento da crianca e do adolescente, o carater
interdisciplinar necessario dos anos iniciais € em todos os niveis, a questdo da acdo/interagao
social, a integragdo da dimensao afetiva as praticas educativas e do uso das TIC para articular
as aulas com midias e multimidias.

Nossa opcdo, no entanto, ¢ investigar a educagdo continuada de educadores em
tecnologias da informacdo e comunicagdo do ponto de vista pedagdgico, que, segundo
Libaneo (2001), se define pela intencionalidade da intervengdo teorico-pratica. Dai, a
pertinéncia de se discutir alguns pontos criticos e cruciais, relativos a educagdo com
qualidade, ao conhecimento ¢ interatividade na sociedade da informacao, a atualizacdo do
papel e das fun¢des do educador, sua atitude frente a educacdo continuada para utilizagdo das
TIC visando aprendizagens significativas para os educandos e ndo apenas para transmitir
informagdes. Esses pontos merecem ser considerados, sob pena de presenciarmos a reedi¢ao
de mais uma panacéia na educacdo, agora a partir da utilizagdo das tecnologias, que ndo se
traduz em inovagdo critica, criativa e nem em resultados significativos para o

desenvolvimento educacional e cidadao de nossa geragao de jovens e adultos.

Os modelos educacionais vigentes tém demonstrado nao corresponder as situagdes
emergentes, pois o conhecimento construido através das praticas pedagogicas, antes restritas
ao ambito escolar, passa a ser exercitado em novos ambientes ou espagos de aprendizagem
que permitem ampliar o conceito de aula, de espaco e tempo, ¢ que estabelecem novas

relagdes entre o presencial e o virtual.
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Flexibilidade, sensibilidade, criatividade e educacdo continuada sdo requeridas na
trajetoria de atuacdo dos educadores para estes novos tempos. Segundo Lévy (2001), na
sociedade atual, o saber adquirido pelos individuos durante sua educagdo profissional nao ¢
suficiente para atender as demandas oriundas das transformagdes sociais e tecnologicas. O
“saber estoque” passa ao “saber fluxo™, cuja natureza e movimento da formacdo e das

informagdes transformam a propria sociedade.

Cabe, entdo, aos educadores, como agentes comprometidos com a mudanca, a
responsabilidade de construgdo continua de sua educagdo, de seus saberes e aptidoes, de sua
capacidade de compreender e agir, tomando consciéncia de si proprio e seu meio ambiente,
buscando dar significado a teoria vinculada a pratica, que s6 pode ser transformada, se
compreendida e aprofundada, conforme Freire (2002), na perspectiva de acdo-reflexdo-acao.
E, ainda, conscientizar-se dos desdobramentos politico-econdmicos para a educacdo inicial e
continuada de educadores, os quais, estdo pautados nos interesses do modelo capitalista, numa
crise que se instala com forga por toda parte, e por isso, situa o mercado de trabalho como
centro da proposta de educagdo nos paises em desenvolvimento como o Brasil e as TIC como
mecanismos de exclusdo e criagdo de desigualdades, devido sua utilizagdo em fungdo de

objetivos particulares, por paises e empresas que visam tao somente lucro e dominagao.

Diante deste panorama e tendo em vista pensar um projeto mais vivo e, socialmente,
significativo para a educacdo continuada em tecnologias para educadores, sdo questdes
pertinentes: Qual o objetivo desta educacdo? E do ensino? Transmitir informa¢des? Aprender

a aprender ou simplesmente aprender a repetir procedimentos através de tecnologias digitais?

* A idéia de acumular e conservar o conhecimento, pretendendo torna-lo 1til fora do contexto em que foi gerado,
de acordo com Lévy (1998) precisa ser substituida, pois, com a digitalizagdo, uma imensa rede de informacdes e
conhecimentos esta sendo constituida ¢ esta deve ficar a disposi¢cdo em tempo real para ser constantemente
modificada, acrescida, alterada, por aqueles que interagem nessa rede. Assim, devido & possibilidade de
interagdo, o conhecimento transita em fluxo na rede.
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Aprender a inovar, a produzir novos conhecimentos? Aprender a flexibilidade de mediador da
aprendizagem ou a atitude de um técnico infalivel? Aprender a ensinar e tomar decisdes? Tais
questdes ilustram bem a complexidade dos aspectos pedagdgicos que envolvem a educagdo
continuada em tecnologias para educadores, as quais, no entanto, ndo nos deteremos em

aprofundar nesta investigacao.

Resta-nos reconhecer o carater profissional especifico do educador e a necessidade de
um espaco onde este possa ser exercido para encontrar a proposta mais adequada ao tipo de
educacdo que favoreca o atendimento de suas necessidades prementes enquanto sujeito

comprometido com suas aprendizagens ¢ dos educandos.

Por acreditarmos que o interesse, a vontade e a motivagdo impelem as realizagdes, nos
dedicamos, a partir desses elementos, a estudar o curso de Formagdo Continuada de
Tecnologia para Professores (FCTP) da Escola Municipal Novo Marotinho, visando
compreender e teorizar sobre esta experiéncia de educacdo continuada, realizada através da
iniciativa dos proprios educadores desta unidade escolar e autorizada pelo 6rgdo central, a

Secretaria Municipal de Educagdo de Salvador (SMEC).

A presente pesquisa teve como objetivo central investigar a contribuicdo pedagogica
da educag¢do continuada em tecnologias para educadores dos anos iniciais do ensino
fundamental, tendo como foco central da investigacdo o curso FCTP da Escola Municipal
Novo Marotinho, buscando responder as seguintes questoes:

¢ Qual ¢ a contribuicdo pedagdgica dos cursos de educacdo continuada em tecnologias

para os educadores?
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e Do ponto de vista do educador, os cursos em tecnologias podem contribuir para seu
fazer pedagdgico?

¢ De que forma?
Sendo o quadro teorico delimitado na abordagem de Libaneo, Palma e Freire sobre Educagao
continuada, esta equivalente ao prolongamento do sistema escolar ao longo da vida, segundo
o interesse do individuo e a solicitagdo da sociedade, bem como, de Babin, Lévy, Silva e
Moran acerca das Tecnologias que dizem respeito ao dominio da eletronica digital, que
impulsionaram todos os setores do mundo produtivo, particularmente, no campo da
informacao e comunicagdo. A metodologia da pesquisa foi construida através do estudo de
caso numa abordagem qualitativa, desde sua fase exploratoria, da coleta de dados até a

analise, interpretacao e elaboragdo do relatorio.

Chegamos ao entendimento de que o desenvolvimento pessoal e profissional se da
num contexto que abrange o conhecimento pedagogico, o conhecimento e compreensao de si
mesmo, o conhecimento tecnolédgico, tudo isso delimitado por uma situagdo profissional que
permite ou impede que esse educador se torne mais autdbnomo, questionador e criativo.
Portanto, nessa experiéncia, do curso FCTP da Escola Municipal Novo Marotinho,
identificamos que sua contribuicao foi favorecer novas formas de compreensao a partir da
interacdo com as TIC, pois, estas possibilitam considerar a intui¢do, a imaginacdo, a
afetividade. Do ponto de vista dos educadores, ter permitido maior autonomia e a descoberta
de suas potencialidades esquecidas e/ou adormecidas, tendo em vista articular teoria/pratica

para ressignificar a pratica pedagogica.

Quanto a forma do curso ¢ necessaria a superacao da idéia de acumular e conservar

conhecimentos técnicos-cientificos, presente na énfase aos conteudos e procedimentos
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técnicos, buscando a articulagdo teoria/ pratica e dimensdao afetiva como elementos
imprescindiveis. Corroborando as idéias de Moran (2000), de que hoje hd mais pessoas
voltadas para fora do que para dentro de si, mais repetidoras do que criadoras, mais
desorientadas do que integradas, pensamos que o educador conseguira interagir melhor, se
buscar, através das possibilidades que oferecem as TIC e de atividades que oportunizem
interagdo externa e interna, formas mais ricas e significativas de compreensao, avangando

também na compreensdo de si mesmo ¢ de sua educagio.

A educagdo continuada de educadores aponta para a necessidade de, na utilizacao das
TIC, desenvolver habilidades mais contextualizadas, pois, no fazer pedagogico, educador e
educando produzem-se intelectualmente e a esséncia da agdo pedagogica € a propria relagao
que ira se estabelecer entre ambos e pressupde a construgdo de autonomia, principalmente em
relacdo aos conhecimentos que envolvem as tecnologias digitais. A geragdo atual, para Babin
(1989), se utiliza desses meios de comunicacdo e dessa linguagem propria com autonomia e

naturalidade e a escola precisa saber dialogar para no se tornar obsoleta.

Os educadores, que em sua maioria ndo tem familiaridade com a dindmica tecnologica
dessa geragdo, admitem ndo conseguir adquirir ao acaso tais conhecimentos, sem ajuda de um
ensino formal. Palma (2000) evidéncia que ndo mais se pode aprender na infancia e na
adolescéncia quase tudo aquilo que vai se necessitar ao longo da vida; por isso, propde a
educacdo continuada e permanente como necessidade do ser humano, sem limites de idade ou

de concepgdes, ao longo da vida, com o intuito de promover seu aperfeicoamento global.

E preciso, no entanto, sinalizar que, apesar do reconhecimento quanto a necessidade

conferida a educagdo continuada de educadores, de acordo com Hernandez (1998b) se da
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mais importancia as propostas e programas dos cursos do que as aprendizagens (ou nao) dos
educadores. Tais contradicdes tornam-se evidentes quando se avalia a pratica pedagbgica:
porque somente através das aprendizagens construidas pelos educadores, se pode constatar
suas condi¢des de transferir a uma nova situagdo, o que aprenderam durante os cursos, seja de
forma institucionalizada, seja em situacdes ndo-formais, nas trocas com os colegas, com 0s

educandos e em experiéncias da vida diaria.

A educagdo continuada em tecnologias ndo tem sido um processo simples, pois, por
um lado, exige uma infra-estrutura de suportes tecnoldgicos que favorecam o acesso ¢ a
interatividade. Por outro lado, a sala de aula e o laboratério de informatica e video, na maioria
das nossas escolas, tém-se caracterizado como espagos dicotdomicos, devido a descontinuidade
das atividades de aprendizagem neles desenvolvidas. A verticalizacdo das relagdes também
prevalece em ambos os espacos. O educador ainda tem assumido a postura de detentor do
saber; dai o seu desconforto em aprender, ressiginificar e reconhecer que ndo sabe algo sobre
as tecnologias digitais, enquanto os educandos, em sua maioria, t€tm dominio de sua logica e
funcionamento. Segundo Hernandez (1998a), a atitude de refligio na utopia e na falta de
tempo (expressa na tripla jornada de trabalho), as expectativas em relagdao ao novo, a distancia
entre fundamentagdo e pratica, o sentimento de ameaca a sua identidade e os parcos resultados
com a revisdo de suas praticas, também se constituem dificuldades neste processo de
aprendizagem pessoal e profissional.

Essa educagdo em tecnologias ¢ atravessada, ainda, pela nogdo de competéncias
profissionais, enquanto invencdo das classes dominantes, num contexto de mundo
globalizado. Os programas orientados para as competéncias, em detrimento do valor dos

saberes, evidenciam incoeréncias dos governos que os divulgam, mas ndo proporcionam o0s
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meios para que sejam aplicados, refor¢ando, assim, cada vez mais as desigualdades que

precisam ser denunciadas.

Contudo, ndo podemos nem devemos perder de vista outras possibilidades, a partir das
possibilidades interativas das TIC e dos saberes como fundamento para as competéncias, seja
para a educagdo continuada dos educadores, seja para a pratica pedagogica. A educagdo em
tecnologias, para ser educagdo, necessita ser construida com base nos processos de
desenvolvimento do ser humano, que se dao, inclusive, através de sua interagdo com as TIC,

de forma criativa e inteligente.

A contribui¢do da educagdo continuada poderd ser percebida na medida que os
educadores, possam articular sua pratica pedagodgica de maneira integrada, reflexiva e
interativa nas salas de aula e nos laboratérios de informatica e de video, permitindo, tanto a si

mesmos como ao proprio educando, de manifestar a qualidade de suas aprendizagens.

Considerando ser o nosso foco de interesse a educacdo continuada em tecnologias e
sua contribuicdo pedagdgica para educadores dos anos iniciais do ensino fundamental,
partimos da compreensdo de que o processo de educacdo continuada pressupde uma
mobilizagdo cognitiva desencadeada por um interesse, por uma necessidade de ser e saber,
que se realiza através da agdo/reflexdo. Os educadores necessitam fazer uso da analise critica
para compreender o significado desta educagdo, para poder relacionar os conteudos
sistematicos com conhecimentos prévios, com sua experiéncia pessoal e profissional de

aprendizagem.
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O caminho da investigacio

A nossa pesquisa esteve sempre em diregdo oposta as concepgdes que consideram a
investigagdo como uma atividade neutra, isenta e independente dos pressupostos tedricos que
a sustentam, tomando com referéncia Minayo (1992) e Ludke e André (1986). No que se
refere & metodologia da pesquisa, optamos por uma abordagem que fosse capaz de incorporar
a questdo do significado e da intencionalidade como inerentes aos atos e as relagdes

vivenciadas no estudo.

Utilizamos como referencial teérico-metodoldgico a abordagem qualitativa, com base
nos estudos de Sonneville (1994), Bogdan e Biklen (1994) e Ludke e André (1986), buscando
captar o que ocorreu numa situagdo microssocial, enfatizando mais o processo do que o

produto, tentando retratar a perspectiva dos participantes.

A abordagem qualitativa coloca o pesquisador num contexto de grandes desafios,
exigindo-lhe a composi¢do de um caminho singular, em processo de reinvengdo constante,
com uma visdo de abertura para a realidade, traduzida na tentativa de capta-la como ela
realmente é, € ndo como se queria que fosse, para que, entdo, de acordo com Ludke e André

(1986), possa fazer generalizacdes e desenvolver novas idéias, significados e compreensoes.

Realizamos a pesquisa através de um estudo de caso, por possibilitar retratar a
realidade de forma mais completa e profunda. Para tanto, usamos uma variedade de fontes de
informagdes, tais como: entrevista com a coordenag¢ao do Nucleo de Educacdo e Tecnologias
(NET) vinculado a SMEC; as entrevistas com as educadoras dos anos iniciais do ensino

fundamental que participaram do curso de formacao em tecnologias, com a coordenadora do
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curso, com a diretora e vice-diretora, com a monitora do laboratério de informatica; a

proposta pedagogica da Escola; os projetos desenvolvidos em tecnologias, entre outros.

Antes de iniciar o estudo de caso, houve uma investigacdo preliminar, em margo de
2002, no Centro de Aperfeigoamento Pedagdgico de Professores da SMEC (CAPS), onde o
NET desenvolve uma proposta de educagdo continuada para educadores em tecnologias
através do Programa de Educacdo e Tecnologias Inteligentes (PETI) com quinze escolas da
rede municipal, dentre as quais a Escola Municipal Novo Marotinho, para onde nos dirigimos
no segundo semestre letivo do referido ano. Durante cinco meses, investigamos a iniciativa do
curso de educagao continuada em tecnologias, buscando conhecer a realidade de forma mais

completa e profunda.

Vale dizer que a opgdo por essa escola esteve relacionada com a iniciativa de uma das
educadoras participantes do PETI em planejar e coordenar o curso de formagdo continuada
em tecnologias, pautado numa proposta de transformagdo da pratica pedagogica a partir dos
recursos tecnoldgicos disponibilizados pelo sistema municipal de ensino. A escolha deste
espaco como campo de pesquisa, também esteve relacionada ao convite e a disponibilidade da
coordenadora do curso em contar com a nossa participacdo como pesquisadora nesta
experiéncia, Uinica e inovadora, que teve origem a partir das necessidades de aprendizagem do
grupo de educadores dessa escola. Estes aspectos se constituiram critérios para a escolha da
Escola Municipal Novo Marotinho, visto que o objeto de pesquisa que nos propomos a
investigar poderia ser estudado em qualquer uma das quinze escolas participantes do PETI,

sem comprometer as preocupagdes tedrico-metodoldgicas.
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Foco central da pesquisa

Do exposto anteriormente fica confirmado que essa pesquisa esteve centrada num
estudo acerca do curso FCTP da Escola Municipal Novo Marotinho, tendo por base a analise
de sua contribuicao pedagdgica para os educadores no sentido de produzir mudangas no seu

fazer pedagdgico, através das tecnologias e de seu desenvolvimento pessoal.

Assumimos a tese de que a educacdo continuada em tecnologias pode contribuir
pedagogicamente com o desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores dos anos
iniciais do ensino fundamental, produzindo mudangas no seu fazer pedagédgico. Buscando
relacionar educacdo e tecnologias, estudos demonstram que ¢ cada vez maior esta
aproximacao, através de projetos na area de telematica de alta velocidade para conectar
educandos, educadores e administragdo, bem como de uma demanda crescente pela educagao

a distancia, pela educagdo continuada e pelos cursos de curta duracio.

Nessa perspectiva, uma pratica pedagogica, envolvendo as TIC pode e deve subsidiar
o processo de aprendizagem tanto dos educandos quanto dos educadores. Na Escola
Municipal Novo Marotinho, o curso de formacdo continuada retrata bem o objetivo dos
educadores de buscar as condi¢des para o seu desenvolvimento pessoal e de suas praticas
educativas, por meio de projetos pedagogicos a partir dos recursos tecnoldgicos disponiveis

na unidade escolar.

Muitos estudiosos se dedicam ao estudo da presenca e do significado das tecnologias e
a sua utilizagdo tanto na vida em geral, quanto em espacos educacionais, € outros tantos a

educacdo continuada de educadores. Dentre eles, Babin, Lévy, Castells, Moran, Silva,
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Libaneo, Freire, Palma, Perrenoud, Imbernon e Hernandez desenvolvem estudos, buscando
compreender aspectos relativos a educag@o dos profissionais de educacgdo e as possibilidades
das TIC na sociedade informacional’ que vivemos. Na Franc¢a, na Espanha, no Brasil, e em
outros lugares, os estudos sobre as interfaces das tecnologias na educacdo tém se

intensificado.

A pratica pedagdgica, pautada no uso das TIC, revelou-se um desafio promissor para a
educacdo continuada, pois, através dessa pratica, abrem-se possibilidades para a criatividade,
a sensibilidade, a solidariedade, a afetividade. Propicia ao educador e aos proprios educandos
conhecer-se como pessoa, saber identificar suas facilidades e dificuldades, as qualidades do

seu ser e as faculdades que precisam ser despertas.

A composicao dessa dissertacio

A presente dissertagdo apresenta em sua composi¢do quatro partes: as duas primeiras
trazem uma visao do contexto, da organizacdo e¢ da fundamentagdo teérico-metodoldgica que
norteia a pesquisa, enquanto as duas ultimas se destinam a descri¢do e andlise dos dados
coletados e a conclusdo. Na parte descritiva, tivemos a preocupacdo em explicitar o contexto
da Escola, bem como a pratica pedagogica durante o curso FCTP, de forma mais objetiva e
real possivel, possibilitando ao leitor visualizd-los, na sua integra, ao mesmo tempo em que

langamos mao dos referenciais tedricos que respaldam a educacdo continuada de educadores,

> Indica as mudangas introduzidas nas sociedades, em razdo das transformagdes tecnoldgicas e econdmicas,
principalmente, nas dimensdes de tempo e espaco, a partir do efeito combinado das TIC, possibilitando a
comunicagdo e o processamento de dados e informagdes em escala mundial através de redes de conexdes digitais
entre diversos computadores espalhados pelo mundo inteiro, com as formas e processos sociais de producado com
énfase na informacgdo. Segundo Castells (1999) nesta sociedade em rede, o espaco organizaria o tempo,
apontando o espaco de fluxos e o tempo intemporal como alicerces materiais de uma nova cultura, onde o virtual
acaba criando o real através de servigos avangados, fluxos de informacdo e cidade global. Estes reduzidos a
processos de producdo de conhecimento que se transformam com intensidade e escalas diferentes numa rede
global.
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a aprendizagem e utilizacdo pedagogica das tecnologias observada na Escola, resgatando e

fundamentando as proprias praticas descritas.

As quatro partes encontram-se assim divididas e intituladas: Capitulo 1 — Educacao
continuada de educadores e tecnologias; Capitulo 2 — Metodologia da pesquisa; Capitulo 3 —

Os dados coletados: descri¢do e analise e Conclusao.

De inicio, conseguimos visualizar o contexto do tema a ser abordado e objetivos, bem
como conhecer a proposta do trabalho de pesquisa. O Capitulo 1, Educacdo continuada de
educadores e tecnologias, fundamenta as possibilidades de discussdes a serem levantadas
sobre a educacdo continuada de educadores e as tecnologias. O Capitulo 2, Metodologia da
pesquisa, apresenta o desenvolvimento da proposta metodoldgica e campo empirico
escolhidos, ja o Capitulo 3, Os dados coletados: descri¢dao e andlise, aborda a experiéncia de
educacdo continuada da Escola Municipal Novo Marotinho no curso FCTP e a partir do relato
de experiéncias, pudemos conhecer a compreensdo das educadoras sobre o desenvolvimento

de suas aprendizagens e praticas pedagogicas, incluindo o nosso olhar enquanto pesquisadora.

Ainda neste capitulo, apresentamos a compreensao da educagdo continuada de
educadores, a partir das contribuigdes de José Carlos Libaneo e Paulo Freire e as abordagens
acerca das tecnologias de Pierre Lévy, Pierre Babin, ¢ Marco Silva relacionando-as com as

observagdes das praticas vivenciadas durante a pesquisa de campo.

Como fruto dos capitulos explicitados, apresentamos as ligdes extraidas dessa
experiéncia, a titulo de Conclusdo, representando um referencial para a compreensdo da

contribuicdo pedagdgica da educacido continuada em tecnologias para educadores dos anos
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iniciais do ensino fundamental e para posterior reflexdo de trabalhos a serem desenvolvidos
nessa dire¢do. Fazemos uma analise acerca do curso FCTP, a partir da contribuicao
pedagogica para os educadores, durante as atividades realizadas no curso e no decorrer das
praticas educativas desenvolvidas com os educandos, dando-nos a possibilidade de

compreendé-la numa dimensao tedrico/pratica.

Nesse momento, convidamos o leitor a interagir com essa dissertacdo, analisando-a
como uma unidade de estudo, apesar de sua subdivisdo em capitulos, percebendo, também,
que em seu processo construtivo tende a integracdo. Convidamos, entdo, o leitor para nos
acompanhar nesta caminhada de educagdo pessoal e profissional da Escola Municipal Novo
Marotinho e vivenciar um pouco do que vivenciamos, no sentido de construirmos juntos um

percurso para analisar, a luz das teorias, as ocorréncias de forma contextualizada.
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Capitulo 1

Educacao continuada de educadores e tecnologias

Neste capitulo, Educag¢do continuada de educadores e tecnologias, trataremos dos
seguintes fundamentos: explicitar o que entendemos por educagdo continuada de educadores,
procedendo a andlise critica de termos e conceitos, de questdes relativas as atuais exigéncias
da profissdo docente, aos saberes e competéncias, e situar, neste contexto, as tecnologias,
destacando o enfoque pedagodgico para o desenvolvimento das praticas educativas e, a partir

dai, identificar possiveis contribui¢des pedagogicas para os educadores no ambito escolar.

A idéia central ¢ que a educagdo continuada em tecnologias pode contribuir
pedagogicamente para o desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores, produzindo
mudangas no seu fazer pedagogico. Pode contribuir através da conscientizacdo acerca das
concepgdes € contextos em que ocorrem estas situagdes de aprendizagem, bem como da
utilizacao das tecnologias da informacdo e comunicacao que se possa traduzir em praticas

educativas que favorecam a aprendizagem de ambos, educadores e educandos.

1.1. Educacio continuada de educadores - termos e conceitos: uma reflexao necessaria

Existe, na linguagem referente a educacdo continuada de educadores, a presenca de
termos e concepgdes no discurso cotidiano nas escolas e nas instancias da administracao da
educagao. Decorre dai, a necessidade premente de apresentarmos algumas reflexdes sobre o

significado destes termos, a partir da dindmica em que estes se estabelecem e se modificam no
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contexto historico do processo educacional, para auxiliar o leitor a situar-se em relacdo a

tematica e suas ambigiliidades, sem pretender, no entanto, uma revisao exaustiva.

Esta perspectiva de revisdo € pertinente, dada a propria dindmica da pesquisa em
educacdo e pelo que ela representa enquanto tentativa de ajudar a compreensdo de que é com
base nos conceitos subjacentes aos termos que as decisdes sdo tomadas e, conseqiientemente,

as acoes de educacdo continuada para educadores sdo propostas, justificadas e realizadas.

Dentre os termos mais comuns encontrados, seja nos discursos dos educadores nas
escolas, seja entre os envolvidos na administragdo da educagdo, selecionamos para analise
neste trabalho, por se constituirem as maiores ocorréncias em diferentes contextos, os
seguintes termos: reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitagdo, educacgao
permanente, formagdo continuada, educacdo continuada, os quais examinaremos a seguir a

partir de sua concepg¢ao subjacente e seus desdobramentos.

O termo reciclagem, principalmente na década de 1980, sempre esteve muito presente
nos discursos, na midia e como expressao das agdes de 6rgaos pubicos e privados, envolvendo

profissionais das mais diferentes areas de atuagdo, incluindo a de educacio.

Encontramos no dicionario o verbete reciclagem com a significagdo de “atualizacdo
pedagogica, cultural, para se obterem melhores resultados” (FERREIRA, 1988, p.554). O fato
de apresentar apenas um significado para o termo e, ainda, ter implicita uma concepgao
consagrada do senso comum, de que, para haver reciclagem, ¢ preciso haver profundas

alteracdes, existindo a possibilidade de manipulagdo, passivel de destrui¢do para posterior
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atribuicdo de nova fun¢ao ou forma, parece-nos comprometer o teor das aprendizagens dos
educadores. Sendo vejamos.

Reciclagem é um termo que vem sendo utilizado para caracterizar processos de
modificacdo de objetos ou materiais: papéis, copos e¢ garrafas reaproveitados para outras
finalidades, ou até mesmo o lixo, a parte organica, processada para ter nova fungdo como
adubo. Observamos a partir desses exemplos que, neste processo, o material esta sujeito a
alteracdes radicais, o que ¢ incompativel com a idéia de atualizagdo, sobretudo de atualizagao

pedagogica.

A adogdo desse termo e sua concepcao em nosso meio educacional, segundo Marin
(1995), levaram a proposi¢do e a implementacdo de cursos rapidos e descontextualizados,
palestras e encontros esporadicos que absorviam reduzidas abordagens do universo
educacional, de forma superficial, desconsiderando os saberes dos educadores. Entretanto,
considera possivel que, em alguns casos (as excegdes a regra), tais agdes tenham apresentado

resultados, apesar de seu ponto de partida ter sido equivocado.

Assim sendo, fica claro, hoje, que a adogao da concepcao e do termo aqui em exame
levou a atuagdes, no minimo, inadequadas quanto as propostas de atualizagdo pedagogica dos
educadores. Os debates, que envolvem as agdes educativas e seus significados, sinalizam para

a reducgdo e o desaparecimento de sua utiliza¢do, sobretudo no discurso dos educadores.

Outro termo que se pode incluir nessa tendéncia, entre os educadores, ¢ o termo
treinamento, que tem por sindnimo tornar destro, apto, capaz de determinado trabalho que se

deve concluir num prazo estabelecido e, algumas vezes, por castigo.
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Esse termo traz implicita a no¢ao de automatismos, no que tange ao treinamento de
musculos ou de agdes especificas e repetidas, treinamento de animais e modelagem de
comportamento. No entanto, tais no¢des nao se aplicam a educagdo e, segundo nos alerta
Scheffler (1974), a metafora dos moldes ndo ¢ compativel com a atividade educativa, visto
que o uso de moldes ¢ fixado previamente, permanecendo constante durante todo o processo.
Tal procedimento, portanto, parece ser inadequado para a natureza humana. Rejeitar a nogao
de moldes selecionados significa entender que tudo ¢é passivel de transformagdo e os planos
educativos devem conter a idéia de serem modificados pelas proprias tentativas de executa-

los.

Em se tratando, portanto, de educadores, existe inadequagdo no contexto de aquisi¢do
dos aportes profissionais, como treinamento, quando desencadearem apenas acgdes com
finalidades meramente mecanicas, distanciadas de manifestagdes inteligentes e emotivas. Por
isso, até mesmo as questoes envolvendo a aquisi¢ao de habilidades e competéncias vém sendo
alvo de novas discussdes acerca da profissionalizagdo docente, pois ndo estamos, de modo
geral, tdo somente ocupados em modelar comportamentos ou esperar reagdes padronizadas;
estamos ocupados em educar pessoas que exercem suas fungdes profissionais pautadas pelo
desempenho do corpo fisico, da emocgao e da inteligéncia, ¢ ndo apenas pela expressdo de um

deles em detrimento dos demais.

Vejamos, agora, um termo de maior abrangéncia que envolveria todos esses aspectos
do desempenho das fungdes docentes: aperfeicoamento. Segundo Ferreira (1988, p.51), o
termo significa tornar perfeito ou mais perfeito, acabar com perfeicao, concluir com esmero,
completar ou acabar o que estava incompleto, adquirir maior grau de instru¢do ou aptidao,

emendar os proprios defeitos, corrigir-se, emendar-se.
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De inicio, destacamos algumas inadequagdes de significados nesse termo quando
pensamos na educag¢do e no processo educativo como aquele conjunto de acdes que seria
capaz de completar e tornar perfeitos todos os envolvidos nela. Por conseguinte, cabe
evidenciar que, quanto a profissdo docente, ha possibilidades de melhoria, mas sempre ha

muitos limites para todos.

Podemos citar como exemplo, resultante dos limites que dificultam as aprendizagens
dos educadores e, conseqiientemente, dos educandos, a nogao de que a perfeicao na atividade
educativa significaria ndo ter falhas. Por isso, entendemos que, em educagdo, é preciso
abandonar essa nocdo de perfei¢do e conviver, efetivamente, com a concepgdo de erro
construtivo', parte intrinseca do processo de aprendizagem e, justamente, porque a nogio de
perfeicdo resulta em interferéncias tanto na aprendizagem dos educandos quanto na

atualizag¢ao pedagogica dos educadores.

Assim, de acordo com Marin (1995), é possivel pensar em aperfeicoamento no sentido
de corrigir-se, adquirindo maior grau de instru¢do. Neste caso, podemos entender ser possivel
deixar alguns saberes, possibilitando a aquisi¢do de outros saberes®, de forma que agdes e
pensamentos incoerentes ¢ desnecessarios possam ser substituidos por outros mais relevantes,
pautados na razao e no bom senso, sendo que o bom senso se constitui uma exigéncia da
profissdo docente, segundo Freire (2002). Desta forma, deve-se ter clareza quanto a

necessidade de procedimentos mais adequados e a idéia que permeia os cursos de

' Essa ¢ uma nogdo que evidencia uma nova disposi¢do para a mudanca de concepgdo sobre o erro. A idéia que
os conhecimentos sao construidos a partir do levantamento de hipdteses que podem vir a ser confirmadas ou ndo,
¢ o que se configura como erro, parte deste processo de constru¢do de conhecimentos, numa perspectiva
construtivista, de acordo com o pensamento de Piaget (1992) de como conhecimento desenvolve-se nas criangas.
% Nos referimos ao saber-fazer da auto-reflexdo critica e ao saber-ser da sabedoria, nos quais os educadores se
apoiam para agir ou conhecer, de acordo com o pensamento de Freire (2002). Esses podem nos ajudar numa
leitura critica das causas da degradacdo humana e da razdo de ser do discurso da globalizagio.
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aperfeicoamento profissional, de que seria suficiente adquirir periddicos estoques de novas

informagdes e nogdes pedagdgicas para aperfeigoar os conhecimentos adquiridos.

E em torno também desta idéia de aquisi¢do de “pacotes” de novas informagdes e
teorias pedagogicas que se constitui também o termo capacitacdo. Segundo Ferreira (1988,
p.125), ha mais de uma forma de conceber as a¢des de capacitagdo. Dois sdo os grupos de

enunciados: por um lado, tornar capaz, habilitar, e, por outro lado, convencer, persuadir.

O primeiro grupo traz indicativos afins com a idéia de continuidade do processo
educativo profissional, pois parte da nocdo de que, para exercer as fungdes de educadores, ¢
preciso que as pessoas se tornem capazes, que adquiram as condi¢des de desempenho nas
atividades intrinsecas a profissdo. Nessa vertente, o termo capacita¢ao indica agdes para obter
patamares mais elevados de profissionalizagdo, e nos leva a pensar numa ruptura com
concepgdes, segundo as quais a dedicacdo ao magistério esta relacionada ao dom inato, ou,

entdo, a semelhanga do sacerdocio.

O raciocinio contrario, no entanto, deve ser utilizado para refletir sobre o segundo
grupo de significados, tendo em vista que a atuacdo para a profissionalizacdo crescente
precisa caminhar exatamente no sentido oposto, ao do convencimento ou da persuasdo. Os
profissionais da educagdo ndo podem, e ndo devem, ser persuadidos ou convencidos de idéias;
eles devem conhecé-las e analisa-las, no dizer de Freire (2002), desenvolvendo a curiosidade
critica, insatisfeita e inddcil, para até mesmo aceitd-las, mas mediante o uso da razdo. De
outra forma, por convencimento ou persuasdo, estaria ocorrendo doutrinacdo, no sentido
pejorativo do termo, ou seja, inculcagdo de idéias, processos e atitudes como verdades a serem

simplesmente aceitas.
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A adogdo dessa concepcao desencadeou, entre nos, de acordo com Marin (1995),
inimeras agdes de “capacitacao”, visando a “venda” de pacotes educacionais ou propostas
fechadas, aceitas acriticamente em nome da inovagao e da suposta melhoria. Entretanto, o que
se tem presenciado, durante e apds o uso de tais materiais e processos de aquisi¢ao de
conhecimentos, sdo conseqiiéncias que apontam, segundo Freitas (2002), para o fato de que
essas propostas colocam a formagdo tedrica na dependéncia dos problemas praticos
enfrentados no cotidiano escolar, convertendo o educador num “pratico”. Importa, no entanto,
equilibrar teoria e pratica, para buscar novas formas de produzir conhecimento, a partir da
devida compreensdo tedrica, possibilitando, assim, alternativas adequadas para o bom

desempenho das fung¢des docentes.

Por fim, trataremos de examinar os termos educacio permanente, formacio
continuada e educacio continuada, pois ha muita similaridade entre eles, na medida em que
se manifestam a partir de outro eixo para a educagdo ao longo da vida dos educadores, para a
pesquisa em educacdo, para os compromissos institucionais educacionais e dos profissionais

que atuam em todas essas areas.

A idéia de educacao permanente ndo ¢ recente. De acordo com Gadotti (1981), seria
preciso remontar a Lao-Tsé, “...todo estudo ¢ interminavel”, seiscentos anos antes de Cristo,
para achar as “origens” da noc¢do de “permanéncia” na histéria da educagdo, ou, ainda,
podemos encontré-la igualmente no mito de Prometeu e na republica ideal de Platdo. Para o
mesmo autor, ha na idéia de educagdo permanente um fendmeno estranho: por um lado,
apresenta-se como nova, ligada a nocdo de progresso, desenvolvimento, crescimento,

portanto, a mudanga e ao projeto da modernidade; por outro, justifica-se pelo passado, o que
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jamais foi feito e o que sempre se fez, ligada ao senso comum. Ela retoma o mito da

educagdo, ligado a utopia’ social pelo qual o homem se liberta através do conhecimento.

Para Gadotti (1981, p.57), “O mito da educac¢do ndo para de alimentar as utopias, na
esperanca de vencer a finitude e a dialética da existéncia humana”. O acesso ao conhecimento
representaria, portanto, o meio de unir todos os homens, bem como o meio de cada um atingir
sua humanizagdo. De tempos em tempos, o mito reaparece, ressignificado, quando uma

sociedade busca a solugdo para seus problemas no presente.

Desta forma, podemos observar que projetos utopicos, num determinado contexto,
podem se tornar realizaveis noutros. As idéias de Coménio no século XVII, por exemplo,
quanto ao acesso do homem ao saber durante toda a vida, talvez utdpico naquele contexto,
ressurgem na linguagem utilizada em documentos do século XX, relativos a educagdo
permanente. Escreve Coménio’:

Almejamos que possa ser integralmente ensinado e, dessa forma, ascender a
humanizacdo completa, ndo apenas um homem, ou muitos homens, mas todos os
homens em conjunto ¢ cada um isoladamente, jovens e velhos, ricos e pobres,
nobres e plebeus, homens e mulheres em resumo, todo o ser humano; para que,
finalmente, todo o género humano seja instruido, qualquer que sejam, sua idade,
estado, sexo, nacionalidade... Assim como o mundo todo é uma escola para todo o
género humano, do come¢o ao fim dos séculos, assim como a idade de cada
homem ¢ uma escola, do ber¢o ao timulo... Nao ha idade para aprender, ¢ os
limites impostos ao homem pela vida e pela aprendizagem sdo os mesmos.
Coménio (1957) citado por Gadotti (1981, p.57)

O enfoque de Coménio, de que os homens devem ter acesso ao saber durante toda a vida — se
verificarmos — estd presente hoje na linguagem de documentos relativos a educagao

permanente.

’ Em sua origem etimoldgica, o termo “utopia” é ambiguo e pode designar: terra que ndo existe em parte alguma
ou terra da felicidade. O termo nasce com Thomas More (1516) e serviu para designar obras com um mesmo
perfil: a busca de uma sociedade perfeita. A utopia social pode ser entendida como a expressdo de uma vontade
de construir uma sociedade fundada na felicidade.

* COMENIO, J. Didacta Magna. Lisboa: Fundagdo Calouste Gulbenkian, 1957.
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Os documentos, que tratam de um projeto global de educacao permanente no século
XX, aparecem, pela primeira vez, no inicio da década de 1970. Neste periodo, a visdo da
educacao proposta pela UNESCO e pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico da ONU — OCDE teve como foco central o crescimento econdémico € o0 otimismo.
A UNESCO publicou, em 1972, o relatorio de Faure sob o titulo Aprender a Ser, sendo da

OCDE, um ano depois, o relatorio sobre Educagdo Recorrente.

No inicio da década de 1980, os discursos globais sobre educa¢do permanente
sofreram uma recessdo e permaneceram assim até o decénio de 1990, quando voltaram a ser
evidenciados. Em 1994, o termo de referéncia, a educag¢do permanente para todos, foi
escolhido pela UNESCO como principal estratégia em médio prazo do periodo de 1996-2001.
Dois anos mais tarde, em janeiro de 1996, a Conferéncia dos Ministros de Educagdo da
OCDE publicou o comunicado: Fazendo com que a educagdo ao longo da vida seja uma
realidade para todos, no qual propunha aos paises membros empenho e realizagdes nessa
dire¢do durante os cinco anos seguintes. Nesse mesmo ano, a UNESCO langou outro relatorio
da Comissao Internacional, denominado Educag¢do, um tesouro a descobrir (DELORS, 1998),

reforcando o tema.

O retorno a proposta da educacdo permanente, na década de 1990, de acordo com
Palma (2000), deve-se a trés motivos: o crescimento geral das aspiragcdes de aprendizagem de
homens e mulheres e a demanda social por maiores competéncias, a crise geral do trabalho ¢ a
globalizacdo de nossas vidas. A autora segue apontando que as sociedades emergentes sao
muito diferentes das sociedades em que se produziram os primeiros discursos sobre educacao

permanente e que a atual multiplicidade de vozes cientificas e a incerteza nas solugdes
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tecnologicas e cientificas, tanto para macro como para microproblemas, criam novas

exigéncias para os sujeitos.

Assim, podemos concluir que a crise do desemprego, a demanda por novas
qualificacdes e uso de tecnologias, a negociagdo social quanto a divisao do decrescente
volume de trabalho remunerado, a recomposicdo de papéis ocupacionais, a ocupacao
qualitativa do tempo livre, o direito a participagdo e a cidadania dos idosos, bem como, a
redefinicdo de género no mundo de trabalho podem constituir-se fortes elementos para

transformar a demanda da educagdo permanente numa perspectiva nova.

Nessa direcdo, é possivel examinar a concep¢do do termo formacio continuada
bastante utilizado por autores brasileiros e estrangeiros como Noévoa (1992) e Perrenoud
(2000, 2001). Encontramos em Ferreira (1988, p.304) o verbete formagdo como “ato ou efeito
ou modo de formar; maneira porque se constitui uma mentalidade, um carater ou
conhecimento profissional”, por isso, importa perceber criticamente que a formagdo nao deve
enfatizar apenas o externo, o superficial, o “dar forma a alguém”, mas, é preciso reconhecer,
conforme Azevedo e Macedo (1999, p. 172) que “[...] o ato formativo requer, para ser
coerente, uma constante reflexdo sobre si mesmo sob pena de transformar-se em meras

praticas receitadas e petrificadas”.

Um panorama acerca das concepgdes e a¢des decorrentes do uso do termo formagao
nos ¢ dado por Chantraine-Demailly (1992) que distingue a formacao continuada dentre os
modos de socializagdo, com duas categorias de agdoes — formais e informais — cuja funcao
consciente ¢ a de transmissdo de saberes e de saber-fazer. Ao contrario da educagdo

permanente, essa concepcao de formacao continuada prevé a separacdo entre tempo escolar,
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preparagao para a vida e tempo de exercicio profissional da vida, direcionada para a mudanga.
Essa autora apresenta quatro modelos ideais de formacgdo: as formas universitaria, escolar,
contratual e interativa-reflexiva utilizados como referencial para analisar as agdes de

formagdo continuada na Franga.

Outros modos de socializacdo, relacionados a concepgdo de educaciio continuada ¢
deixados de lado por Chantraine-Demailly, compdem uma visdo mais completa desses
processos no locus do proprio trabalho cotidiano, de maneira continua, sem interrupg¢des, uma
verdadeira pratica social de educagdo mobilizadora de todas as possibilidades e saberes dos
educadores. Essa perspectiva ¢ cada vez mais aceita e valorizada, porque ¢ a educacao

continuada que prepara adultos para que adquiram consciéncia critica da sociedade em que

atuam e possam transforma-la.

Vale ressaltar que, segundo Palma (2000), historicamente, gracas a existéncia da
educacdo de adultos, chegou-se em parte ao conceito de educacdo permanente, considerando-
se, hoje, a educacdo de adultos um capitulo dela. Assim, a educa¢do continuada equivale ao
prolongamento do sistema escolar ao longo de toda a vida, segundo o interesse do individuo e
a solicitacdo da sociedade. Concordamos com essa defini¢do da referida autora, pois, a
educacdo continuada ndo se restringe ao sistema formal ou profissional, mas, antes, engloba

todas as atividades da vida social que sdo ou podem ser portadoras de educagao.

Na opc¢ao pelo termo educagdo continuada, entretanto, é preciso atentar para o carater
ideologico presente na educagdo ao longo da vida, ainda que n3o seja o ponto de vista
ideologico o foco das discussdes desenvolvidas neste trabalho. A teoria de Habermas (1993)

pode nos auxiliar no entendimento de que existe, hoje, uma racionaliza¢ao a servigo da
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dominagdo, em que a técnica e a ciéncia encarregam-se de uma “modernizagdao”, que se
estende, pouco a pouco, a todos os dominios da existéncia, inclusive ao sistema educacional.
Quando esta busca pela modernizagdo acelerada se impde ao homem, verifica-se o carater
ideologico subjacente a ela, levando o homem a “mudar de registro”, a todo o momento,
passando de uma relagdo de interagdo’ a uma atividade racional referente a um fim. Este
processo, segundo Milton Santos (2001), apresenta-se como caracteristica de um processo de
globalizagdo perversa, e dele o educador precisa conscientizar-se, a fim de ultrapassar a

ideologia impregnada no discurso da educacdo continuada e tecnologias acessiveis a todos.

1.2. Atuais exigéncias de educacao inicial e continuada

O debate académico em torno da educagdo inicial dos profissionais da educagdo
envolve, atualmente, criticas especificas a existéncia do curso de Pedagogia, pois,
historicamente, este curso tem assumido uma conotagao restrita a formag¢do de educadores e
técnicos em educagdo, desconsiderando a outra fun¢do que o educador deve desempenhar, o
de propiciar a reflexdo técnico-cientifica sobre a educagdo. Para Libaneo (1999), essas
instancias de formacao sdo inter-relacionadas, porém distintas. O autor postula que, paralelo a
formacdo de docentes para todas as modalidades® da educacio basica, exista um curso regular
(de graduacdo ou pos-graduacao) de preparagao do cientista da educagdo que pensa questdes
educacionais e realiza acdes de planejamento, pesquisa e gestdo da educacdo, bem como

atividades ligadas a educacao continuada.

> Envolve uma razdo intersubjetiva e nio-instrumental entre falantes e ouvintes para gerar o entendimento, a
comunicabilidade e o consenso. De acordo com Habermas (1993), esta relagdo de interacdo ¢ uma disposi¢do
para o dialogo e o alcance do consenso em funcao da racionalidade comunicativa das a¢cdes humanas.

® Educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio sdo niveis da educagdo bésica para atender
respectivamente: criancas em idade pré-escolar até seis anos, criangas e jovens a partir dos anos iniciais de
escolarizacdo (1% a 8*) e adolescentes, jovens e adultos em trés séries com o foco na preparagdo para ingresso no
mercado de trabalho.
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A preocupagao reside na defini¢do de uma politica nacional para a profissionalizagao
do magistério, que contribua para traduzir em medidas concretas, que convertam em
realidade, a producdo teérica’ no campo educacional, sobre a tematica da educagdo inicial e
continuada de educadores. E preciso avancar do campo das idéias para as medidas praticas, no
sentido de superar a dicotomia teoria/pratica na formagao dos docentes para a educacao basica
e, como afirma Gatti (1998), privilegiar como eixo central a pratica de ensino, por reunir,
enquanto campo de conhecimento e arte, as condi¢des que possibilitam a supera¢do da

fragmentacdo na educagdo de profissionais para atuar no processo educacional.

O que tem ocasionado as discussdes em termos da profissionalizagdo do magistério
decorre, em parte, do que regulamenta o artigo 64° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional - LDBEN 9.394/96, sobre a formagdo de docentes para atuar na educagdo basica,
compreendendo os niveis Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. O artigo
64° dispde que a formacdo de professores, para atender esses niveis de ensino, ocorrerd em
cursos superiores, de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educagdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério na
educac¢do infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na

modalidade Normal.

A esta determinacdo acrescentou-se a edicdo do Decreto 3.276/99, que restringia

exclusivamente aos cursos Normais Superiores® a formagio em nivel superior para atuagio

7 Das associagdes que se ocupam de pesquisa na area de educagdo e os aspectos relativos as politicas de
profissionalizacao do magistério, a exemplo da Associacdo Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa em Educacdo
— ANPED e da Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educagdo — ANFOPE.

¥ Decretos e Resolugdes do Conselho Nacional de Educagio (CNE) sofreram modificagdes no periodo que
compreende a promulgacdo da LDBEN 9.394/96 até fevereiro de 2002, quando, por fim, foi instituida a duragdo
e a carga horaria dos cursos de licenciatura e cursos de formag@o de professores da Educagdo Basica em nivel
superior: Curso Normal Superior que se ocupa da formagdo de educadores para atuar na educagdo infantil e nas
anos iniciais do ensino fundamental
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multidisciplinar. Tal discussdo conduziu a mudanca de redagdo do § 2° de seu artigo 1°, na
forma do Decreto 3.554, de 7/8/2000, transcrito a seguir:

Art.1° O § 2° do art. 3° do Decreto 3.276, de 6 de dezembro de 1999, passa a
vigorar com a seguinte redacdo:

§2° A formagdo em nivel superior de professores para atuagdo multidisciplinar,
destinada ao magistério na educagdo infantil e nos anos iniciais do ensino

fundamental far-se-4, preferencialmente, em cursos normais superiores.
(DECRETO 3.554, de 07/08/2000)

Diante da legislacdo em vigor, é preciso destacar, de inicio, que a oferta de cursos de
graduacdo plena e licenciaturas para formar profissionais da educacdo aumentou com a
abertura de novos cursos e institui¢des particulares de ensino superior. Entretanto, segundo
Gatti (1998), € preciso reconhecer que tanto a oferta de cursos, quanto a formagdo neles
oferecida nao atende a demanda do ensino por profissionais com qualificagdo adequada,
devido a grande expansao das redes de ensino em curto espaco de tempo e a conseqiiente

ampliacao da necessidade de docentes.

No estado da Bahia, por exemplo, de acordo com o Anudrio Estatistico da Educagao
de 1993, da Secretaria de Educagao e Cultura do Estado da Bahia (SEC-BA), existem cerca de
vinte e seis mil educadores que atuam na rede publica estadual que nao possuem licenciatura.
Dentre esses, dois mil sdo bacharéis e, para atender ao dispositivo da LDBEN DE 9394/96 em
relagdo ao nivel de formagdo dos profissionais da educacdo, até o ano de 2006 os referidos
profissionais deverdo estar habilitados para o exercicio do magistério. No intuito de atender
este critério legal de formagdo, e na busca de alternativas para essas questdes, o Governo do
Estado tomou a iniciativa de uma experiéncia na modalidade de Educacdo a Distancia, em

parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina.

Na instancia municipal, a Secretaria Municipal da Educag¢dao e Cultura de Salvador

(SMEC) celebrou convénio em 2001, num sistema de bolsas de estudo integral (num total de
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cem por turma concluinte), com a instituicdo privada de ensino superior Faculdades Jorge
Amado, para o ingresso progressivo de seus professores que atuam na educagdo infantil e nos
anos iniciais do ensino fundamental, mediante aprovacdo em concurso vestibular e critérios
funcionais estabelecidos quanto ao tempo de servigo e carga horaria de quarenta horas
semanais. Outra iniciativa, a partir do ano de 1999, esta em dire¢do a educacdo continuada, foi
a implementac¢do do espago de formagao permanente dos educadores, o Centro de Aperfeigoa-

mento Pedagogico de Professores da SMEC (CAPES) para atender aos educadores da rede.

Outro aspecto que merece destaque ¢ a énfase dada a docéncia na educagio inicial de
profissionais da educagdo, em detrimento dos processos de gestdo escolar e pesquisa
educacional, nos cursos de Licenciatura e nos cursos Normais Superiores. Estes sao
ministrados em Institutos Superiores de Educagdo, com duragdo minima de trés anos e carga
horaria de duas mil ¢ oitocentas horas, de acordo com a Resolugdo do Conselho Nacional de
Educagao/Conselho Pleno de 19/02/2002, configurando-se numa tentativa de aligeiramento e
simplificacdo dessa formagao, reduzindo a formagao tedrica de qualidade a mera qualificagdo

para ensinar conteudos, permeada por algumas “dicas” das disciplinas “pedagogicas”.

E preciso considerar, também, que, para garantir uma qualificagdo adequada, deve
haver coeréncia entre a educagao inicial e continuada oferecidas e a pratica esperada do futuro
educador, tendo em vista a oportunidade do mesmo de vivenciar situagdes de aprendizagem

de sua profissdo, semelhantes aquelas em que ird atuar.

Entendemos, no entanto, que isto ndo significa tornar as situa¢des de aprendizagem do
curso de formacdao de educadores analogas aquelas tipicas de criangas, jovens e adultos,

considerando que cada situacdo ¢ singular. Com base em Moreira (2002), pensamos na
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possibilidade do curso Normal Superior ver os futuros educadores como intelectuais, capazes
de assumirem responsabilidades por suas decisdes em relagdo ao contetido e a forma com que

vao ensinar e aos objetivos pretendidos.

Cabe evidenciar que esta concep¢ao implica uma tomada de consciéncia, por parte dos
docentes destas instituicdes formadoras, quanto a necessidade e importancia do exemplo, pois
somente educadores intelectuais, capazes de trabalhar com grupos que se propdem a resistir as
intengdes de manipulacdo e dominagdo presentes na escola e na sociedade, podem liderar e

auxiliar na educacao de outros educadores a desenvolverem sua pratica pedagogica.

Especificamente em torno das mudancgas propostas para esta pratica pedagogica € que
se voltam as propostas de educac¢do continuada para educadores que atuam na educagdo
basica, no intuito de atender exigéncias educacionais quanto as novas concepgdes sobre a
educacdo, as tecnologias da informacdo e da comunicacdo, as revisdes e atualizagdes nas

teorias de desenvolvimento e aprendizagem, bem como suas metodologias de ensino.

Tudo isso delineia um cenario educacional com exigéncias, para cujo atendimento os
educadores ndo foram, nem estdo sendo bem preparados. Dentre essas exigéncias que se
colocam como novas atitudes docentes, Libaneo (2001) destaca: orientar ¢ mediar o ensino
para a aprendizagem dos alunos; assumir a idéia de uma escola e uma pratica
interdisciplinares; conhecer estratégias que propiciem ensinar a aprender a aprender;
responsabilizar-se pela aprendizagem critico-reflexiva dos alunos; assumir e saber lidar com o
processo comunicacional e desenvolver a capacidade comunicativa; reconhecer as
possibilidades das tecnologias da informagdo e comunicacdo na sala de aula; investir na

educagdao continuada para atualizagdo cientifica, técnica e cultural; integrar a dimensdo
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afetiva’ a pratica docente e, ainda, desenvolver o comportamento ético para saber orientar os

educandos nesta diregao.

Apobs o levantamento dessas demandas atuais, e concordando com Freire (1984),
precisamos pensar na formagdo de educadores comprometidos com o desenvolvimento e a
realizacdo do ser humano, capazes de conscientizarem-se de valores humanos ¢ elementos
técnicos, presentes na cultura, ressignificando o seu desempenho pessoal e profissional, bem
como sua forma de participagdo reflexiva, construtiva e responsavel tanto na
organizagao/instituicdo onde vdo exercer suas atividades quanto na vida. E preciso, para tanto,
pensar uma politica global de formagao profissional do magistério que trate simultaneamente,
e com a mesma seriedade, a formagao inicial, as condi¢gdes de trabalho, o salario, a carreira ¢ a

educacao continuada.

Assim, ante o exposto sobre as exigéncias atuais, relativas as demandas por educagao
inicial e continuada dos educadores, retomaremos, a seguir, o enfoque pedagdgico na
educagao continuada a partir das possibilidades de integragao das tecnologias da informagao e

comunicagdo na pratica docente, por se constituir fundamento relevante para esta pesquisa.

1.3. A educacio continuada de educadores: o enfoque pedagogico

O conteudo da educacao continuada para educadores, como todo processo educativo,

varia de uma sociedade para outra, de acordo com interesses de diversos segmentos sociais, 0s

? A emogio deve ser considerada entre os propositos da agdo pedagégica, o que supde o conhecimento do seu
modo de funcionamento. Ela abre-se para o exterior através de modificagdes na mimica e na expressdo facial,
esculpe o corpo e imprime-lhe forma e consisténcia e de acordo com Wallon (1995), se apresenta para o
individuo e para a espécie como uma forma de solidariedade afetiva. Para ele a afetividade pode ser vista
também em etapas que se manifestam diferentemente: afetividade emocional ou tonica, ligada as funcdes
organicas; afetividade simbdlica e afetividade categorial. Nessa perspectiva a afetividade incorpora-se as
construgdes da inteligéncia e, por conseguinte, tende a se racionalizar; por isso as formas adultas de afetividade,
diferem em muito das formas infantis.
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quais se projetam em valores, aspiracdes e objetivos. Como visto anteriormente, a intervengao
educativa ndo se reduz aos sistemas de ensino formal, ocorrendo em diferentes lugares, de
variadas formas, por meio de diversas agéncias convencionais: familia e escola, por exemplo,
ou por instituicdes sociais, culturais, civis, meios de comunicagdo, etc. O seu enfoque
pedagogico, no entanto, abrange a teoria e a pratica da intervengdo educativa, a partir de uma
inten¢do. Para Libaneo:

A pedagogia intervém na pratica educativa dando-lhe uma orientacdo de sentido e
criando condigOes organizativas ¢ metodoldgicas para sua viabilizagdo, definindo
seu trago mais caracteristico: a intencionalidade. A intencionalidade implica
perguntas como: quem e por que se educa, para que objetivos se educa quais os
meios adequados de se educar. (LIBANEO, 2001, p.56)

A intencionalidade constitui, assim, a referéncia ética e normativa da pratica educativa. Ea
partir dela que os educadores se envolvem e se comprometem moralmente com o trabalho que
realizam, tornando-se capazes, inclusive, de percebé-la em diversos segmentos da vida
cotidiana como nos interesses empresariais, nos contetidos culturais veiculados pelas midias,
nos efeitos pedagdgicos dos meios de comunicacdo, dentre outros aspectos do seu entorno

sdcio-cultural.

A extensdo da acdo pedagodgica para outros ambitos, além da escola, pode ser
percebida através dos meios de divulgagdo e em multiplas atividades da vida cotidiana. O
termo sociedade pedagogica foi utilizado para caracterizar “[...] atividades humanas e sociais
que até ha pouco ocorriam fora da relagdo pedagdgica e tornam-se objetos de educacao pelos
mais diversos canais” (BEILLEROT, 1985, p.21). Este autor sugere que as atividades
pedagogicas sdo exercidas em tempo integral ou parcial, ligadas ao mundo do trabalho ou,
eventualmente, ao mundo da vida, tais como as que correm na familia, na rua, na cidade, nas

diversas associa¢des de qualquer natureza.
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Decorre dai o entendimento de que todo trabalho profissional, quando envolve
intencionalidade em suas praticas de transmissdo ¢ assimilacdo de saberes, ¢ um trabalho
pedagogico, conforme Libaneo (1999). Neste sentido, podemos até admitir o programador de
televisdo ou de video educativo, o criador de brinquedos, o conferencista ou teleconferencista,

todos e os educadores de todos os niveis de ensino, como pedagogos.

Nao podemos, contudo, perder de vista o papel especifico do educador e da escola.
Para Kenski (2001), o educador deve ser hoje, um agente criador e estimulador de inovagdes ¢
valores da sociedade, aquele que quer sempre conhecer, aprender; por isso seu papel se
amplia em dire¢do a continuidade de sua propria educagdo. Por sua vez, o papel da escola
também sofre transformacdes na sociedade informacional, destacando-se como espago de
sintese. Segundo Babin (1989), a escola se apresenta como um espago privilegiado onde se
faz conexoes, ou seja, um local em que as informagdes recebidas das multimidias e das varia-
das formas de intervencdo educativa urbana podem ser ressignificadas e sintetizadas,

transformando-se em conhecimentos.

Assim, ¢ preciso pensar a escola, de acordo com Libaneo (1999), como um espago
potencial para favorecer o desenvolvimento da capacidade comunicativa de educadores e
educandos, o dominio da linguagem informacional, a postura corporal, o controle da voz,
além do conhecimento e uso dos meios de comunicacao na sala de aula, considerando também
a importancia do ambiente ou contexto fisico da comunicacdo educativa, como ¢ o caso da
organiza¢do do espaco da sala de aula e do laboratério de informéatica e video. Tornou-se
impossivel ignorar a televisao, o video, o cinema, o computador, o telefone como veiculos de

informagdo, de comunicag¢ao, de lazer e de aprendizagem.
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A educagao continuada para educadores, em suas propostas de formagdo, precisa
considerar as TCI, mas, considerar também que ensinar ¢ aprender ndo depende s6 de
tecnologias digitais. Moran (2000) evidencia que elas ndo resolvem os desafios de ensinar e
aprender enfrentados em todas as épocas e, particularmente, no tempo presente. Porém,
precisamos aprender a ler sons, imagens, movimentos, informac¢des e¢ a lidar com eles
criticamente, transformando-os em conhecimentos. Nestes processos a escola, enquanto
mediadora, poderd desempenhar um papel importante e até mesmo decisivo na superacao

deste desafio.

Quanto a isso, Sancho (2002) nos alerta que a maioria dos problemas educacionais nao
pode encontrar resposta nas tecnologias digitais, apesar de um forte ¢ interessado discurso ir
de encontro a esta dire¢do. Essa autora identifica como um dos principais obstaculos, no
enfrentamento desta questdo, a caréncia de propostas pedagogicas que articulem de maneira

adequada as dimensdes educativa e tecnoldgica da inovagao.

As dificuldades de articulacdo de propostas construtivas e realmente inovadoras,
envolvendo a utilizagdo do computador, da televisdo e do video na escola, podem residir na
falta de observacdo das caracteristicas especificas destes meios de comunicacdo. Estes
combinam, conforme Moran (2000), a comunicagdo sensorial-cinestésica com a audiovisual, a
intui¢do com a logica, a emog¢ao com a razdo, de forma integrada (televisao e video) e de
varias outras formas: de simulac¢do, cooperagdo, velocidade, comunicagdo (computador). Eles
se apresentam pedagogicamente “[...] sob trés formas conjugadas: como conteudo escolar
integrante das varias disciplinas do curriculo, como competéncias e atitudes profissionais dos
professores € como meios tecnoldgicos de comunicacdo humana (visuais, cé€nicos, verbais,

sonoros, audiovisuais)” (LIBANEO, 2001, p.41). E preciso, portanto, que os educadores, a
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partir destes conhecimentos, modifiquem suas atitudes diante das tecnologias de informacao e

comunicag¢do, modificando também suas praticas em sala de aula.

Entre os educadores verifica-se uma atitude recorrente de ver essas tecnologias
meramente como recursos didaticos. Vistas desta forma, elas estariam mediando propostas
educativas mais condutistas e reprodutoras que construtivistas ¢ emancipadoras'’. Para Fusari
(1994), contudo, essas tecnologias fazem parte do conjunto das mediacdes culturais que
caracterizam o ensino € como tais sdo portadoras de idéias, emogdes, atitudes, habilidades e,

portanto, traduzem-se em objetivos, contetidos e métodos de ensino.

Assim, no desempenho de suas fungdes, os educadores precisam estar atentos as
caracteristicas dessas tecnologias digitais, especialmente a televisdo, o video e o computador,
como também, precisam estar preparados para encaminhar propostas pedagogicas criativas,
envolvendo essas tecnologias e a afetividade implicita nestas praticas educativas. Portanto, ¢
necessario entender que a aprendizagem de conceitos, habilidades e valores envolve

sentimentos e emogoes, ligados as relagdes familiares, escolares e a outros ambientes.

Desta forma, proporcionar aprendizagens significativas supde, da parte do educador,
conhecer e compreender as motivagdes, os interesses e as necessidades dos educandos, o que,
para Freire (2002), exige alegria e esperanga, querer bem aos educandos e saber escutar,
desenvolvendo a capacidade de comunicagdao com o mundo do outro e a sensibilidade para
situar a relacdo docente no contexto fisico, social e cultural. Decorre dai, a necessidade de

também se observar todos estes aspectos em relacao a educagao continuada dos educadores.

' Praticas educativas que oportunizem o desenvolvimento da capacidade de aprender, nio apenas como fungio
adaptativa, mas conforme Freire (1987), para transformar a realidade, intervindo e recriando-a. Praticas que para
o autor, implicam em objetivos, sonhos, utopias, ideais devido a sua politicidade que nega o carater de
neutralidade e esta sempre em construgdo.



54

Nessa perspectiva, os educadores sao cada vez mais desafiados a articular linguagens e
investir na atualizacdo cientifica, técnica e cultural, através de programas de educagdo
continuada, envolvendo a dimensdo cientifica e a afetiva presentes no proprio ensino. “Nao
podemos trabalhar somente com linguagens analiticas, mas saber articular linguagens
simbolicas que mostram realidades diferentes. A realidade vivida, cotidiana ou nao, nao se
capta através da linguagem analitica, mas, sim, através de uma conjun¢do de linguagens”,
conforme Zemelman'' (1994) citado por Libaneo (2001, p.44-45). Portanto, realizar as
mediagdes pedagogicas'” entre conhecimentos técnico-cientificos e o comportamento dos
educandos implica preparar-se continuamente para ajudar os educandos a buscar por si

mesmos o conhecimento ¢ a auto-realizagao.

O exercicio do trabalho docente requer, além de uma atualizagdo cientifica, um
esfor¢o continuo de observagdo dos aspectos afetivos relacionais, bem como a incorporagao
das inovagdes tecnologicas, o que nos remete a questdo dos saberes e das competéncias para o

desenvolvimento adequado da pratica pedagogica.

As transformagdes nas condigdes sociais, no ambito econdmico, politico, cultural e
ideologico, em relagdo ao quadro de ocupagdes profissionais ocorrem em um ritmo acelerado,
e trazem implicitas transformagdes na formag¢do humana para um modelo baseado em

competéncias, de acordo com Ramos (2001). Apreender, por exemplo, o funcionamento de

"' ZEMELMAN, Hugo. El actual momento histérico y sus desafios. Cadernos Anped.( 16* Reuniio Anual da
Anped) Belo Horizonte, 7-28, out. 1994.

12 Referem-se a abordagem socio-interacionista de mediagio do processo de ensino-aprendizagem, incluindo
quem aprende, quem ensina ¢ a relagdo social entre eles, de modo coerente com a perspectiva socio-historica de
Vigotsky (1996) que admite ambos os processos intimamente inter-relacionados. Vygotsy trabalha com a nogao
de que a relacdo do homem com o mundo ndo ¢ uma relagdo direta, mas, fundamentalmente, uma relacio
mediada por sistemas simbolicos. Assim, o processo de apropriacdo/elaboracdo por parte da crianga se
desenvolve, também a partir de uma orientagdo proveniente dos adultos, antes ou durante a pratica escolar. Para
ele, todo processo psicoldogico superior vai do &mbito externo para o interno, das interagdes sociais para as intra-
psicologicas. Essa abordagem integra o homem enquanto corpo e mente, enquanto ser biolégico e ser social,
enquanto membro da espécie humana e participante de um processo historico.
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determinadas tecnologias, presentes no ambiente escolar, em pouco tempo se tornard
obsoleto. O importante, por conseguinte, ¢ aprender a ler, interagir e entender sobre elas para
uma utilizagdo mais competente na pratica pedagogica. E esta a idéia de aquisi¢do de

competéncias basicas que permeia, também, a educagdo continuada de educadores.

A formagao pessoal e profissional, entendida dessa maneira deve prover os educadores
de competéncias. Essa perspectiva envolve muitos questionamentos no que diz respeito a
concep¢ao de formagdo nos programas escolares ¢ de educacdo inicial e continuada para
educadores. Primeiro, pelo fato destes programas partirem geralmente de iniciativas
assumidas pelos governos, ditadas pela OCDE ou pelo Banco Mundial; e segundo, pela nogao
de competéncia ser decorrente do mundo das empresas, justificando o salario por mérito de
qualificacdo e desfazendo as relagdes solidarias no ambiente educacional; e, por fim, pela

nog¢ao de que as competéncias substituem os saberes.

Essas questdes nos remetem a supor que o problema maior dos programas orientados
para as competéncias seja o de ndo sustentar suas promessas, no sentido de proporcionar
conhecimentos validos para aqueles que mais deles necessitam, sendo, portanto, oportuno
apontar as incoeréncias dos governos que os promulgam, mas nao proporcionam os meios
para que sejam aplicados. Por outro lado, conforme Freire (2002), a atividade docente exige
seguranga e competéncia profissional, que compreende acdo-reflexdo-agdo, a fim de
incorporar, mobilizar ou orquestrar recursos; o que supde operagdes mentais para determinar

acoes pertinentes as situagdes em carater permanente no proprio exercicio profissional.

Desse modo, a competéncia profissional deve incluir a capacidade de mobilizar

diversos recursos cognitivos (saberes, habilidades, conhecimentos, informacgdes, etc.) para
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atuar de forma pertinente e eficaz em um conjunto de situagdes. Perrenoud (2000) parte da
idéia que, se os professores tém saberes ou conhecimentos profissionais (componente
cognitivo), também devem possuir competéncias (habilidades) como capacidade para aplica-
los de maneira efetiva (atuacdo) em um contexto especifico. As competéncias docentes
compreenderiam, entdo, conhecimento, habilidades, atitudes e pensamento estratégico. Para
ensinar e aprender, ¢ exigido transformar o saber disciplinar em contetidos acessiveis aos

educandos.

O conhecimento profissional, nessa perspectiva, manifesta-se e ¢ reconhecido quando
posto em pratica, sendo a competéncia o conjunto de recursos que somos capazes de
mobilizar para atuar, conforme Perrenoud (2001). E a capacidade de expressdo, de
compreensdo do que se 1€, de interpretagdo de representacdes; de mobilizacdo de esquemas de
acdo progressivamente mais complexos e significativos nos mais diferentes contextos; de
construcdo de redes de relevancia das informagdes disponiveis, tendo em vista a tomada de
decisdes, a solucdo de problemas ou o alcance de objetivos previamente tracados; a
capacidade de colaborar, de trabalhar em equipe e, sobretudo, de projetar o novo, de criar em
um cenario de problemas, valores e circunstancias em que somos langados e no qual devemos
agir solidariamente. Todas essas capacidades constroem-se tanto na educagdo inicial e

continuada quanto no transcurso do proprio exercicio profissional.

Nesse sentido, a educagdo continuada ndo podera promover propostas pedagogicas
apenas para transferir conhecimentos ou contetdos, nem se constituir num processo pelo qual
um sujeito criador dd forma, estilo ou sentimento a um outro indeciso e acomodado.
Corroborando as idéias de Freire (2002, p.25), “quem ensina aprende ao ensinar € quem

aprende ensina ao aprender” num movimento permanente de transformacao.
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1.4. As tecnologias na educacio continuada de educadores

Neste item, buscamos situar as tecnologias da informacdo e comunicagdo (TIC) no
contexto da educagdo continuada de educadores, a partir do enfoque pedagdgico, com o
intuito de identificar as possiveis contribuigdes destas para as praticas educativas dos

educadores no ambito escolar.

As expectativas de que as TIC tragam solugdes e transformacgdes rapidas para o ensino
estdo presentes no discurso que envolve iniciativas de educagdo continuada para educadores,
essas que ndo correspondem a realidade educacional, como vimos anteriormente. Trataremos,
portanto, das possibilidades interativas destas tecnologias disponiveis no ambiente escolar,
das atitudes dos educadores a partir destas expectativas e seus desdobramentos para sua

educacdo continuada, bem como a contribui¢ao desta em favor da pratica pedagdgica.

Na sociedade contemporanea, a referéncia que se faz as tecnologias diz respeito ao
dominio da eletronica digital, que impulsionou todos os setores do mundo produtivo,
particularmente, no campo da informagdo e comunicacdo. Sua influéncia nos processos de
produgdo do saber, nos cursos de educagdo inicial e continuada e na relagdo homem-maquina

tem sido objeto de estudos e debates constantes.

Em relacdo aos sistemas de referéncias dos sujeitos ou de uma sociedade em
particular, técnica e tecnologia podem ter significados diversos. No entanto, como principio
basico, representa a extensdo do homem, a potencializagdo de uma de suas caracteristicas

bioldgicas estruturais ou processo cognitivo, singular da espécie. Entendida deste modo, nao
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deve haver, portanto, distingado real e definida entre o homem e a técnica, nem entre a vida e a

ciéncia.

Numa perspectiva de socializagdo, como necessidade natural do homem, as técnicas
produzidas sdo também socializadas. De acordo com Milton Santos (1997, p.27), a “[...]
técnica seria um conjunto de meios instrumentais e sociais, com os quais o homem realiza sua
vida, produz e a0 mesmo tempo cria espago”, constituindo-se, portanto, um elo na referéncia
tempo/espaco. Do ponto de vista filosofico, técnica e tecnologia sdo consideradas como
elementos que estruturam as experiéncias dos membros de uma determinada coletividade
(LEVY, 2001). Assim, a técnica ndo pode ser reduzida & maquina como algo em si, isolada,
mas, entendida numa permanente conexdo e combinagdo de elementos em constante

negociagao.

Nos dias atuais, o crescimento dos conhecimentos cientificos e técnicos tem se tornado
cada vez mais agil, deixando de pertencer apenas a pequenos grupos, pois a construgdo € o
desenvolvimento dos mesmos sdo realizados através da troca ¢ da interagdo entre os
individuos. Esta velocidade é proporcionada pelas tecnologias digitais da informagdo e
comunicagdo que tornaram possivel o rompimento das fronteiras tempo/espago, referéncias
essenciais a vida humana, considerando que as informagdes podem ser transmitidas em tempo

real (on line) para todas as partes do mundo, atingindo um imenso contingente de pessoas.

Segundo Negroponte (1995), hd um processo de desmaterializagdo da informagao,

. , . . 1
ocasionado pela passagem dos atomos que formam a estrutura fisica do livro para os bits',

3 Ele é o menor elemento atdmico no DNA da informagio. Conforme Negroponte (1995), um bit ndo tem cor,
tamanho ou peso e € capaz de viajar a velocidade da luz. E um estado: ligado ou desligado, verdadeiro ou falso,
para cima ou para baixo, dentro ou fora, preto ou branco. Por razdes praticas, considera que bit ¢ 1 ou 0. O
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possibilitando a aceleracao na transmissao das mensagens por sistemas digitais, organizados
em redes. Essa aceleragdo ¢ tdo forte e tdo generalizada que mesmo os mais “plugados” sdo,
em diferentes graus, ultrapassados pelas mudangas, uma vez que ninguém pode tomar parte
ativa nas transformagdes do conjunto das especializagdes técnicas e, mais ainda, ndo podem

mesmo segui-las de perto.

Essas caracteristicas de desmaterializacdo ¢ de velocidade sdo consideradas
condicionantes para o avango do processo de globalizagdo e do desenvolvimento tecnologico
e, também, apontam para o surgimento de novos elementos como o ciberespaco, entendido
como infra-estrutura material, de informagdes ¢ de pessoas que navegam e alimentam este
espaco, presentes na cultura emergente que, para Lévy (1999), surge como uma cultura
prépria com um conjunto de técnicas (materiais e intelectuais), de praticas, de atitudes, de
modos de pensamento e¢ de valores que se desenvolvem conjuntamente, constituindo a

Cibercultura.

A positividade ou negatividade desta cultura ndo pertence a técnica, mas, antes, aos
homens que conceberam, produziram e utilizam instrumentos e sistemas na organizag¢do do
trabalho, nas relacdes de interagdo ou dominagdo. Hoje, segundo Levy (2001), a técnica,
enquanto categoria de analise, ou seja, de abstracdo, apresenta-se desprovida de qualquer
meio de agdo, sendo o homem, o agente historico, situado no tempo e no espago, responsavel

por regras de diversos jogos de negociacdes, onde ocorrem transformagdes e desvios.

As tecnologias da informacdo e comunicacao, sejam televisdo, video ou computador,

tém provocado na sociedade o surgimento de novos esquemas de percepgdo que, de acordo

significado do 1 ou do 0 € uma questdo a parte. Nos primordios da computagdo, uma fileira de bits em geral
representava uma informagao numérica.
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com autores como Lima Jinior (1997), implicam na elaboragdo de novas maneiras de pensar e
conviver e passam a interferir de modo particular nos sujeitos, em seus aspectos psicologicos
e sociais. Assim, Lévy (1998) considera a interagdo com essas tecnologias como forma
potencial e instituinte da inteligéncia, ndo havendo dicotomia entre homem/tecnologia, mas

um coletivo dindmico povoado por singularidades atuantes e subjetividades mutantes.

Neste ponto, propomos um enfoque na televisdo, video e computador no ambiente
escolar, para refletir sobre suas possibilidades interativas e, adiante, sobre as atitudes dos
educadores frente a elas na perspectiva de educacdo continuada, sem pretender, no entanto,
esgotar todas as dimensdes que esta tematica inclui. Vamos buscar elementos que norteiem a
compreensdo da educagdo continuada em tecnologias devido ao fato desse trabalho ter se
desenvolvido a partir da interacdo dos educadores, que atuam na rede municipal de ensino de
Salvador, com essas TIC, especificamente, o computador, televisdo e o video na escola, e por
estarem envolvidos numa proposta desencadeada pela necessidade de formacao profissional

nestes aspectos.

As possibilidades interativas destes meios de comunicagdo no ambiente escolar dizem
respeito a construgdo de um espago interativo em que o educador interrompe a tradi¢ao do
falar/ditar e adota uma postura de mediador da constru¢do de conhecimentos a serem
explorados pelos educandos e disponibiliza co-autoria e multiplas conexdes'?, permitindo que
eles facam por si mesmos. Lévy (1996) alerta para as necessidades de equipar as escolas e

formar os educadores para esta perspectiva, tomando, como exemplo, o caso da informatica

'* Estas numa perspectiva do paradigma emergente nas ciéncias, decorrentes da mecanica quéntica e da teoria da
relatividade que apresenta visdo de dualidade no mundo subatémico, este que pode aparecer tanto como particula
quanto como ondas, levando ao reconhecimento de que o Universo ¢ quantico. Isto significa que, mesmo
conhecendo o seu estado inicial e as leis fundamentais da matéria, apenas um conjunto de probabilidades pode
ser calculado para a ocorréncia de eventos. De acordo com Moraes (1997), tanto o aspecto dual quanto a questio
da probabilidade acabaram com a nogédo classica da existéncia de objetos solidos, porque no nivel subatomico os
materiais solidos apresentam padrdes ondulatorios de probabilidade, traduzidos como probabilidade de
conexdes. Desta forma, nada mais pode ser visto isoladamente, mas como padrdes de conexdes.



61

na Franca, durante os anos oitenta, quando foram gastas consideraveis quantias com
equipamentos e formacdo docente e, apesar de algumas experiéncias positivas sustentadas
pelo entusiasmo de alguns educadores, o resultado geral foi decepcionante. O autor aponta
como as principais causas da falta de éxito desta experiéncia as concepg¢des difundidas
tradicionalmente na escola e as questdes de ordem politica quanto as condi¢des de infra-
estrutura ¢ formacao docente. Escreve Pierre Lévy:

[...] a escola é uma instituicdo que ha cinco mil anos se baseia no falar/ditar do
mestre, na escrita manuscrita do aluno e, ha quatro séculos, em um uso moderado
da impressdo. Uma verdadeira integragdo da informatica (como do audiovisual)
supOe portanto o abandono de um habito antropoldgico mais que milenar, o que
ndo pode ser feito em alguns anos. Mas as “resisténcias” do social t€m bons
motivos. O governo escolheu material da pior qualidade, perpetuamente defeituoso,
fracamente interativo, pouco adequado aos usos pedagdgicos. Quanto a formagdo
dos professores, limitou-se aos rudimentos da programagdo (de um certo estilo de
programagdo, porque existem muitos deles...), como se fosse este o Unico uso
possivel de um computador! (LEVY, 1996, p.8-9)

Importa salientar, a partir de exemplos como este, que tais implicagdes também podem ser
identificadas nos investimentos, em ambito nacional, de projetos do Ministério da Educagao e
do Desporto - MEC como o TV ESCOLA e o PROINFO", os quais passam por dificuldades
semelhantes em sua execucdo e, por si s6, ndo traduzem uma melhoria das praticas

, . . .. 1 .
pedagogicas e de interatividade'® com estas tecnologias na escola.

As dificuldades em articular propostas criativas, produtivas e/ou significativas, a partir

desses meios de comunicacdo, sdo passiveis de observacdo nos programas de educagdo

> 0 projeto TV ESCOLA foi langado, em 1995, pela Secretaria de Educagio a Distancia, voltado para a inser¢ao
de kits tecnoldgicos (televisdo, video e antena parabolica) nas escolas publicas, ¢ 0 PROINFO - Programa de
Informatizacdo das Escolas Publicas Brasileiras - em 1998, para a informatizagdo das escolas de ensino
fundamental das redes estaduais com o incentivo do MEC.

'® A interatividade ligada aos processos de comunicagio e interagdo, agregados em torno da criatividade
partilhada que supde €tica e estética, na perspectiva de Silva (2000), admitindo diferentes gradagdes de acordo
com o teor das relagdes de envolvimento e aprendizagem envolvidos, a saber: grau zero, interatividade linear,
arborescente, lingiiistica, de criagdo e de comando continuo. Este autor apresenta trés caracteristicas principais
da interatividade: participacao-intervencdo, pois participar pressupde intervir; bidirecionalide-hibridagdo,
entendendo a comunicagdo como produgdo conjunta da emissdo/recepgdo; e potencialidade-permutabilidade
presente na possibilidade do emissor disponibilizar mtltiplas redes articulatorias, oferecendo redes de conexdes
que permitem ao receptor ampla liberdade de associagdes e significados.
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continuada de educadores e na escola, habituada a separar imagens/sons/palavras. Tomemos
como exemplo, o caso da imagem, introduzida muitas vezes na escola, por si s6: o uso do
video pelo video e a inovagdo trazida pela antena parabolica sem maiores informagdes,
restritas aos manuais dos kits tecnoldgicos sobre como usar o material. Conforme Ramal
(2002, p.143), na escola, “ndo se concebe sequer a possibilidade de que a imagem possa
constituir um texto [...] Quando associadas a palavra, as imagens aparecem como um mero
adorno, que pode acabar limitando as possibilidades de interpretagdo do aluno e de criacao”.
Decorre dai a necessidade de formacdo adequada dos educadores para que possam mediar

situacdes de aprendizagem que considerem imagens/sons/palavras.

A compreensdo de possiveis usos limitadores e de (pseudo)interatividade no
computador, restringindo também a articulagdo palavra/imagem e texto(s)/leitura(s) na escola,
merece também ser considerada, pois € preciso ampliar esta compreensao, para a no¢ao do
hipertexto'’ como uma tecnologia em que se potencializa, no dizer de Ramal (2002, p.151),
“uma subversdo das categorias tipicas da cultura escrita linear”. Segundo essa autora, o
hipertexto digital seria construido por muitas mios e aberto para todos os links'® e sentidos,
possibilitando o exercicio da curiosidade, baseada na constru¢do ou produgdo do

conhecimento. Assim, a navegagao nos hipertextos pode levar a descobertas, onde o caminho

70 hipertexto é um conjunto de noés ligados por conexdes; esses nds podem ser palavras, paginas, imagens,
graficos, seqiiéncias sonoras, documentos complexos que podem eles mesmos ser hipertextos. Conforme Lévy
(1996, 1999), o hipertexto € um texto em formato digital, reconfiguravel e fluido, que tem como caracteristicas:
principio de metamorfose, ou seja, constante construcdo e renegociagio; principio de heterogeneidade, isto ¢, os
nés e conexdes de uma rede hipertextual sdo heterogéneos, tanto na comunicacdo quanto nos processos
sociotécnicos; principio de multiplicidade e de encaixe das escalas: o hipertexto tem uma organizagio fractal,
qualquer n6 ou conexdo pode se revelar como composto por toda uma rede; principio de exterioridade, isto é, a
rede ndo possui unidade organica, sua composi¢do e recomposi¢do permanentes dependem de um exterior
indeterminado; principio de topologia, ou seja, tudo funciona por proximidade e por vizinhanga, tudo ¢ uma
questdo de caminhos no curso dos acontecimentos, portanto ndo havendo um espaco universal homogéneo;
principio de mobilidade dos centros: ndo ha centro, mas diversos centros que sdo como pontas luminosas
perpetuamente moveis.

'8 L ink ou conexdo da rede de informagdes, de acordo com Ramal (2002), é uma possibilidade de abertura de
janelas de forma ndo-linear que se assemelha ao funcionamento da mente humana.
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¢ tracado de acordo com os interesses de cada individuo, ao percorrer os nos, de clicar em

links de forma autbnoma.

De acordo com Moran (2000), na utilizacdo do computador, importa combinar o que
podemos fazer melhor em sala de aula de forma presencial com o que podemos fazer a
distancia, através da Internetl9, para favorecer a construgdo cooperativa, o trabalho conjunto
entre educadores ¢ educandos, proximos fisica ou virtualmente. Para isso, o primeiro passo €
viabilizar o acesso a todos, para a familiarizagdo com os aplicativos basicos e com a Internet
e, em seguida, num nivel mais avancado, dominar as ferramentas da WEB, da pesquisa
(search), do correio eletronico (e-mail), participar de listas de discussdo e construir paginas
(homepage). Da mesma forma devem ser considerados estes aspectos, passo a passo, com as
devidas adequagdes nos programas de educacdo continuada a partir das necessidades dos

educadores no desempenho de suas fun¢des docentes.

Parece-nos que as dificuldades de se considerar o audiovisual e a informatica no
ambiente escolar passam, também, pela tradicdo da cultura ocidental em privilegiar
excessivamente o pensamento analitico e a ldgica formal, afeitos ao funcionamento do
hemisfério esquerdo do cérebro. Segundo Babin (1989), devido as midias da era eletronica,
haverd a predomindncia do funcionamento do hemisfério direito do cérebro que trata as

informagdes numa abordagem global, concreta e emocional da realidade. Portanto, uma das

' Uma grande rede de comunicagio entre os computadores espalhados por todo o mundo que, na verdade, é uma
metarrede, segundo Pretto (1996), uma vez que sua fungdo ¢ a de interligar todas as outras redes existentes no
mundo, de tal forma que seja possivel um computador falar com os outros mesmo utilizando sistemas
operacionais diversos. O seu nascimento da-se em 1969 através do departamento de defesa dos EUA,
desenvolvendo pesquisas militares, desenvolve um projeto para interconectar uma rede de quatro nds (dai seu
nome, de internetwork). Bastando possuir um programa de comunicagdo de dados, linha telefonica e modem,
hoje, € possivel enviar mensagens por meio de correio eletronico, transferir arquivos e trabalhar em uma area
pessoal, mesmo estando em outro lugar.
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grandes resisténcias ao audiovisual, conforme esse autor, provém da dificuldade em admitir a

validade da imaginacao e da afetividade nos processos de conhecimento e de ensino.

O modo de compreensdo preferencial induzido pelo audiovisual ¢ do tipo global,
plurissensorial, apreendendo o mundo como ¢ dado aos sentidos, de forma complexa e
ambigua. Desse modo, a pratica da linguagem audiovisual desenvolve uma determinada
maneira de compreender e de aprender, na qual a afetividade e a imaginacdo ndo poderiam
estar ausentes. Entretanto, neste estdgio, conforme Babin (1989, p.99), “ndo se fez um
verdadeiro ato de reflexdo”; por isso, alerta para a necessidade de se reconhecer este primeiro

estagio que € o sentir para, depois, analisar e compreender criticamente a realidade social.

A televisdo e o video partem do que ¢ visivel, concreto, imediato, proximo e sensorial,
situado no presente, porém interligado nido linearmente com o passado e com o futuro,
explorando o visualizar, trazendo diante de nds as situagdes, as pessoas, 0s cenarios, as cores,
as relagdes espaciais. Conforme Moran (2000), ambos apresentam multiplos recortes da
realidade através dos planos, e muitos ritmos visuais: imagens estaticas e dinamicas, cimera
fixa ou em movimento, uma ou varias cameras, personagens quietos ou em deslocamento,
imagens ao vivo, gravadas ou criadas no computador, para os quais devemos estar atentos,
enquanto receptor.

Por isso, precisamos atentar, também, para a mediacdo pedagogica que se faz, a
medida que sdo maiores as possibilidades de interagdo com estes meios: televisdo
bidirecional, jogos interativos, navegar pela imagens e por bancos de dados da Internet,
acessar a Internet pela televisdo e realizar inimeros servigos virtuais como compras,
comunicagdo, aulas. Sobre esta mediacao, Silva (2000, p.23) destaca o papel do educando que

“[...] passa de espectador passivo a ator situado num jogo de preferéncias, de opgdes, de
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desejos, de amores, de o0dios e de estratégias, podendo ser emissor e receptor no processo de
intercompreensao”. Neste entendimento, o educador desempenha o papel de um estimulador
de curiosidade e fonte de dicas para que o educando viaje sozinho nas informagdes obtidas

nos livros e nas redes de computador, transformando-as em conhecimentos.

Quanto ao computador, as possibilidades interativas transitam desde seguir algo
pronto (tutorial), apoiar-se em projetos semiestruturados para complementa-los, até criar algo
novo, diferente, sozinho ou com outros. Com uma gama cada vez maior de recursos,
programas, velocidade, o computador nos permite pesquisar, simular situagdes, testar
conhecimentos especificos, descobrir novos conceitos, lugares, idéias, criar novos textos,
avaliagdes, experiéncias. Para Babin (1989), o educando ird aprender a experimentar, a
avancar por método de tentativas e erros, a analisar a realidade que o cerca através de uma
série sucessiva de parametros, calculando, a cada mudanga da situagdo, a interdependéncia
dos fatores, organizagdo dos diferentes icones. O educador, por sua vez, também devera
vivenciar tais processos nos programas voltados para sua educagdo continuada em

tecnologias.

Assim, especificamente em rede, o computador se converte em um meio de
comunicagdo importante e suscita formas de participacdo mais cooperativas, possibilita o
processo de aula-pesquisa através da Internet, bem como a criagdo de espaco virtual de
encontro e divulgacdo de idéias e propostas de trabalho na Internet, como um lugar de

referéncia, de contato com pessoas fora da escola.

Hoje, o acesso a programas que facilitam a criagdo de ambientes virtuais de educacdo

coloca educandos e educadores juntos na Internet. De acordo com Moran (2000), programas
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como o Eureka da PUC de Curitiba, o Learning Space da Lotus-IBM, o Aulanet da PUC do
Rio de Janeiro, o Firstclass, o Universite, o Blackboard, o Blooger e outros semelhantes,
permitem que o educador disponibilize o seu curso, a partir de diferentes processos de
comunicagdo, as orientacdes das atividades dos educandos, € que estes criem suas paginas,

.. . . r 2
participem de pesquisas em grupo, discutam assuntos em foruns ou chats™ .

Apesar de se originarem de teorias distintas, podemos pensar a relagdo existente entre
educacdo e comunicacdo, a partir de uma reflexdo pedagogica. Para Libaneo (2001, p. 54),
“[...] o importante, de inicio, ¢ reconhecer que as praticas educativas supdem processos
comunicativos €, quero acentuar, intencionais, visando alcangar objetivos de formacdo
humana”. Nesta perspectiva, fazer uma leitura pedagédgica da televisdo, do video e do
computador se traduz em verificar a intencionalidade das formas de intervengao metodologica
e organizacional que permeiam a experiéncia de educacdo continuada de educadores nestas

tecnologias digitais.

Assim, cabe aos educadores atentar para os objetivos pedagogicos dessas tecnologias
digitais na escola, como também, o que se pretende alcancar com os programa de educacdo
continuada em tecnologias. No que se refere aos objetivos pedagogicos do uso das TIC,
Libaneo propoe:

Contribuir para a democratizagdo dos saberes socialmente significativos e
desenvolvimento de capacidades intelectuais e afetivas, tendo em vista a formacao
de cidaddos contemporaneos. Mais precisamente, contribuir para o aprimoramento
das capacidades cognitivas, estéticas e operativas dos alunos: favorecer o dominio
de estratégias de aprendizagem, capacidade de transferéncia e comunicagdo do
aprendido, analise e solucdo de problemas, capacidade de pensar criticamente etc.

Possibilitar a todos oportunidades de aprender sobre midias e multimidias e a
interagir com elas. Ou seja, propiciar a constru¢do de conteudos referentes a
comunica¢ao cultural (as que praticamos e as que praticam conosco), as
tecnologias da comunicacdo e informagdo, as habilidades no uso dessas

% S3o listas eletronicas de discussio que auxiliam a criagio de uma conexdo virtual permanente entre todos que
estiverem nelas cadastrados a partir do enderego eletronico (e-mail) individual dos participante, e os chats sdo
ambientes virtuais chamados salas de bate papo, onde ¢ possivel acessar individualmente através do e-mail
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tecnologias, as atitudes criticas perante a produ¢@o social da comunica¢do humana
¢ o mundo tecnologico.

Propiciar preparacdo tecnologica comunicacional, para desenvolver competéncias,
habilidades e atitudes para viver num mundo que se “informatiza” cada vez mais.
Aprimorar o processo comunicacional entre os agentes da agdo docente-discente e
entre estes e os saberes significativos da cultura e da ciéncia. (LIBANEO, 2001, p.

68-69)

Diante desses objetivos, que nos remetem a uma postura critica frente ao uso das
tecnologias, precisamos compreender que esses objetivos devem guardar coeréncia com as
propostas de educacdo continuada, visto que o tipo de atividade educativa desenvolvida pelos
educadores, seja no ambito escolar, seja em outro ambiente de aprendizagem, vai estar ligado
ao tipo de formagdo em tecnologias a que teve acesso, bem como de suas concepgdes, valores,

idéias e visdo de mundo, educacdo e competéncia evocadas durante sua trajetdria profissional.

1.5. Atitudes dos educadores frente a educaciao continuada em tecnologias

A educagao continuada surge como uma das modalidades de formagdo que podera
contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores e, de certa forma,
capaz de atender as necessidades atuais quanto a desenvolver saberes e competéncias para o
uso das TIC, pois estas mobilizam a criatividade, sensibilidade e flexibilidade tao requeridas
nestes tempos de incertezas. Contudo, € preciso, segundo Hernandez (1998b), analisar a
maneira como os educadores aprendem, observando algumas atitudes manifestas durante a
experiéncia de formacao, por entendermos que se constituem indicativos que podem nortear

algumas estratégias dentro das propostas de educagao continuada em tecnologias.

As consideragdes a seguir sobre a aprendizagem dos educadores nao t€m por objetivo
a generalizagdo; trata-se muito mais de um ponto de partida para descobrir como essas
tecnologias podem contribuir na interagao entre os educadores, como estes constroem o

conhecimento a partir das informagdes oferecidas sobre as midias eletronicas e de que
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maneira se posicionam em relacdo a presenca dessas tecnologias no processo educativo e em

sua formacao.

Para construir novos conhecimentos, conforme Hernandez (1998b), ¢ necessario aos
educadores: um conhecimento-base (saberes, competéncias e experiéncias pessoais); as
estratégias para continuar aprendendo; e a disponibilidade para a aprendizagem. Esse autor
destaca a incidéncia de atitudes que podem ser observadas durante experiéncias de educagao
continuada e podem comprometé-la, tais como: o refiigio no impossivel, quando o educador
diz reconhecer que utilizar tecnologias ¢ valido, mas utdpico, pois exige um tempo para
elaborar, refletir e realizar, de que ele ndo dispde, ou as circunstancias em que trabalha ndo o
permitem; o desconforto de aprender que se amplia diante do que € novo, de reconhecer que
ndo sabe sobre as tecnologias, pois envolve novos modos de compreensdo ¢ elaboragao do

saber, o que resulta muitas vezes num bloqueio, ao invés de despertar o desejo de aprender.

Outra atitude que merece destaque, ainda corroborando as idéias de Hernandez, é que
a revisdo da pratica ndo resolve os problemas, porque refletir sobre a propria pratica, que nao
¢ inovadora tanto quanto as tecnologias digitais, ndo embasa suas aprendizagens; portanto,
refletir e revisar o proprio trabalho sdo entendidos como uma perda de tempo e insinua-se,
entdo, que o conveniente ¢ dizer o que ¢ preciso fazer, havendo ainda desconforto, devido ao
sentimento de que ndo se estd fazendo as coisas corretamente ou que poderia ser feito de outra
maneira; também a separagdo entre a fundamentag¢do e a pratica ¢ uma atitude que o
educador vai adquirindo com o tempo, tomando forma a idéia de que ¢ principalmente um
pratico, e, por isso, ndo precisa relacionar o trabalho (pratico) com uma atitude investigadora
em relagdo ao uso da televisdo, do video e do computador, revisando suposicdes, refletindo e

questionando como aprender e ensinar, a partir destas tecnologias. Desta forma, a pesquisa
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ndo é considerada um elemento necessario, mas vista como uma interferéncia estranha,

evidenciando uma negacao da possibilidade de aprender.

Por tultimo, aprender amea¢a a identidade, em especial, aprender o uso pedagogico
das tecnologias, quando estas se configuram uma proposta de formagdo para implantar uma
inovacdo. Neste momento da profissdo, o educador estd desenvolvendo a sua identidade de
pessoa que ensina; dai considerar, muitas vezes, que algo que o leve a mudar seja um atentado
contra a sua experiéncia, o seu esforco e os seus conhecimentos. Por tudo isso, cabe
evidenciar a necessidade de pensar que os docentes encontrem respostas para problemas
selecionados ou sugeridos por eles mesmos, ou que usem estratégias de formagdo que os
vinculem com as diferentes formas de aprendizagem docente, no momento de planejar os

programas de educacdo continuada.

1.6. Contribuicdo da educac¢ido continuada em tecnologias para os educadores

A contribui¢do pedagdgica da educacdo continuada em tecnologias para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores, de inicio, passa pela confianga no
educador. Corroborando as idéias de Fialho (1996), é preciso devolver ao educador a
confianga de que ele é capaz de pensar e construir a sua pratica pedagdgica, como também a
educacdo continuada que ira auxilid-lo no seu crescimento enquanto profissional e ser
humano. Cabe, entdo, aos educadores, se possivel em tempo real e coletivamente, saber
administrar sua atualizacdo pedagdgica continuada, tendo em vista uma pedagogia da

.21
autonomia” .

>l Em Freire (2002) encontramos descritos os saberes necessarios a pratica educativa critico-reflexiva que
fundamenta essa pedagogia. Seus alicerces sdo rigorosidade, pesquisa, exemplo, criticidade, risco, humildade,
bom senso, tolerdncia, alegria, curiosidade, competéncia, generosidade, esperanca, estes que fazem parte da
propria natureza educativa.
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Para saber administrar sua formacdo, os educadores necessitariam priorizar agdes
como saber explicitar as proprias praticas, estabelecer uma auto-analise de suas aprendizagens
e seus objetivos em relacdo ao seu programa pessoal de educagdo continuada, para, inclusive,
poder negociar um projeto comum com os colegas e com a administragdo da escola, o que
propiciara, também, o acolhimento da formacdo dos colegas e poder participar dela.
Conforme Freire (2002), quanto mais o educador se torna capaz de se afirmar como sujeito

que pode conhecer tanto melhor desempenha sua aptidao para fazé-lo.

Com referéncia a proposta de educac¢do continuada, especificamente em tecnologias,
sera tanto mais contributiva, na medida em que venha a garantir espagos para praticas e
estudos sobre as midias, buscando formar o senso critico, o pensamento hipotético, a
capacidade de observacdo interna e externa, de pesquisar, de memorizar e classificar, de
utilizar editores de textos e desenvolver a leitura/escrita, a analise de textos, sons e imagens,
explorar os potenciais didaticos dos programas em relagdo ao ensino e a representagdo de
redes, de procedimentos e estratégias de comunicagdo, as quais se vinculam “o saber sobre a
producao social da comunicagao cultural e um saber ser comunicador escolar com as midias e

multimidias”, segundo Fusari (1994, p.15).

Um outro aspecto que podemos salientar, relativo a contribui¢ao das tecnologias para a
atualizacdo da pratica pedagdgica, € que, com ou sem elas, o educador pode vivenciar
processos participativos de compartilhamento de ensinar e aprender, tomando como base os
novos modos de compreensao, decorrentes da interacdo com as mesmas. O que pode ocorrer,
de acordo com Moran (2000, p.28), “por meio da comunicacdo mais aberta, confiante, de

motivagdo constante, de integracdo de todas as possibilidades da aula-pesquisa/aula
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comunicagdo, num processo dindmico e amplo de informagdao inovadora, reelaborada
pessoalmente e em grupo”. Dessa maneira, durante a formagao é necessario evidenciar que a
pratica serd favorecida se houver este entendimento de que a atividade docente exige

flexibilidade, bom senso, criatividade e organizagao.

Portanto, os educadores poderdo avancar na continuidade de suas aprendizagens em
dire¢do a praticas educativas transformadoras se aprenderem o exercicio da autonomia. Para
Freire (2002, p.26): “Quando vivemos a autenticidade exigida pela pratica de ensinar-
aprender, participamos de uma experiéncia total, diretiva, politica, ideoldgica, gnosiologica,
pedagogica, estética e ética, em que a boniteza deve achar-se de maos dadas com a decéncia e
a seriedade”. Assim sendo, compreender a educagdo continuada dessa forma ¢ o primeiro
passo para o conhecimento de si mesmo, dos outros ¢ do mundo de forma cada vez mais

ampla e significativa.
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Capitulo 2

Metodologia da pesquisa

O tempo cientifico presente nos remete a reflexdo da idéia de estarmos vivendo uma
fase de mudanga de paradigmas™ das ciéncias. E, portanto, pertinente, observar que o
paradigma dominante na ciéncia moderna, a partir da revolucdo cientifica do século XVI,
basicamente nas ciéncias naturais, estendendo-se, no século XIX, para as ciéncias sociais,
desenvolveu um modelo positivista™ e totalitario de racionalidade cientifica que se distingue
e se defende do senso comum e das ciéncias humanas. Amplamente aceito, se consolidou,
principalmente na consciéncia filos6fica que lhe conferiram Bacon e Descartes, passando a
integrar uma visao hegemonica de ciéncia, na medida em que sua caracteristica fundamental
na apropriagao do conhecimento se constituia no primado da razdo, consistindo em dividir e
classificar, ¢ do método, estabelecendo relagdes objetivas e sistematicas entre as partes

separadas do objeto em estudo.

As pesquisas cientificas atuais sdo influenciadas, ainda, pelas caracteristicas desse
modelo de ciéncia: objetividade, método descritivo, quantitativo, controle instrumental sobre

a realidade investigada, objetivando generalizagdes como verdades absolutas a partir de

2 Uma crise de paradigmas, conforme Marcondes (2000), tem como caracteristica uma mudanga conceitual ou
de visdo de mundo em conseqiiéncia de uma insatisfagdo com os modelos anteriormente predominantes de
explicagdo cientifica. A crise leva geralmente a uma mudanga de paradigmas, configurando-se as mudangas mais
radicais em revolugdes cientificas, que, com freqiiéncia, apresentam causas internas relativas aos
desenvolvimentos tedricos e metodologicos dentro de uma mesma teoria, como também do esgotamento dos
modelos tradicionais e causas externas ligadas as mudancas na sociedade e na cultura de uma época.

> Presente no interior do discurso deste modelo esta a tentativa de legitimar a descri¢do do que se passa no
campo da pesquisa cientifica a partir da observacdo neutra, bem como de uma incisiva regulamentacdo de como
¢ preciso agir para se obter um auténtico conhecimento, suscetivel de plena justificagio.
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observagdes ou experimentos repetidos. Segundo Oliva (1990, p.17): “Essa exagerada
confianga nas regras faz com que o ritual de producdo de conhecimentos seja submetido a
rigidos procedimentos absolutizados em sua forca inventiva e em sua capacidade

justificadora”, exigindo, desta forma, neutralidade cientifica por parte do pesquisador.

A questao da neutralidade cientifica, que reside na crenga que interferéncias subjetivas
poderiam ser, entdo, superadas, neutralizadas, dedicando-se o cientista a objetividade, fazendo
ciéncia pura, ¢ tratada por Bachelard (1996) em termos de obstaculos epistemolégicos™*. Pois,
para ele, “o conhecimento empirico envolve o homem sensivel em todas as expressoes de sua
sensibilidade. Quando o conhecimento empirico se racionaliza, nunca se pode garantir que
valores sensiveis primitivos ndo interfiram nos seus argumentos” (BACHELARD, 1996, p.
19). Partindo desta abordagem, é no esfor¢o de racionalidade e de construcdo do processo de
investigacdo que se deveria reter a atengdo do pesquisador porque este seria o que dinamiza a
pesquisa para além da experiéncia comum (imediata), ou seja, a experiéncia cientifica

(indireta).

Hoje, sdo fortes os indicios de que atravessamos uma profunda crise de paradigmas
nas ciéncias resultante de uma pluralidade de condigdes tedricas e sociais. Dentre elas, Santos
(1996) destaca: a revolugdo cientifica que teve inicio com Einstein e a mecanica quantica,
trazendo uma nova concep¢do da matéria ¢ da natureza com sentido de historicidade,
imprevisibilidade, interpenetracdo, espontanecidade e auto-organizagdo, irreversibilidade e

evolugdo, desordem, criatividade, diferindo totalmente da fisica classica e a industrializagdo

** Bachelard (1996) propde, quanto a neutralidade do conhecimento cientifico, que é preciso considerar as
condi¢des psicologicas que envolvem o pesquisador e seu objeto de pesquisa, pois essas se constituem
obstaculos para o processo de abstragdo e para a experiéncia que se pretende concreta e real, natural e imediata.
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das ciéncias, acarretando o compromisso de redefini¢do das prioridades cientificas com os

centros de poder econdmico, social e politico.

Ainda de acordo com Santos (1996), admitir esse momento de crise de paradigmas das
ciéncias, implica em admitir a possibilidade de um paradigma emergente. Esse aponta para
uma abordagem qualitativa de investigacdo e interpretagdo do mundo de forma minuciosa,
descritiva, considerando de relevancia o conhecimento do senso comum e reconhecendo a
historicidade, interdependéncia e complexidade no fazer cientifico, no sentido de permitir

uma compreensdo mais esclarecedora do objeto de estudo.

Nessa perspectiva, o pesquisador constitui-se como instrumento principal, em contato
direto com a fonte de dados, o ambiente natural, interessado mais no processo do que em
simples resultados ou produtos, analisando os dados de forma indutiva, com énfase na
interpretagdo do significado que os sujeitos ddo as suas vidas. E com base em tais principios
de investigacdo qualitativa”, que encontramos os fundamentos tedricos para recolher,
selecionar e analisar os dados dessa pesquisa, pois de acordo com Bogdan e Biklen (1994:
p.52) “Seja ou ndo explicita, toda investigacdo se baseia numa orientagdo tedrica. [...] A
teoria ajuda a coeréncia dos dados e permite ao investigador ir além de um amontoado pouco
sistematico e arbitrario de acontecimentos”. Essa opcdo e seus principios norteadores serdao

tratados mais especificamente a seguir.

2 A expressido investigacdo qualitativa é utilizada como um termo genérico que agrupa diversas estratégias de
investigagdo que partilham determinadas caracteristicas. Conforme Bogdan & Biklen, (1994, p. 16), ainda que os
pesquisadores possam vir a selecionar questdes especificas a medida que recolhem os dados, a abordagem da
investigagdo ndo ¢ feita com o objetivo de responder a questdes prévias ou a testagem de hipdteses. Privilegiam,
essencialmente, a compreensdo dos comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da investigacdo. As
causas exteriores sdo consideradas de importancia secundaria. Recolhem normalmente os dados em fungdo de
um contato aprofundado com os individuos, nos seus contextos ecologicos naturais.
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2.1 A abordagem qualitativa da pesquisa

No campo da educacdo, o desenvolvimento da investigagdo qualitativa veio a ocorrer
no final dos anos sessenta. De acordo com Bogdan e Biklen (1994), até entdo esta era
considerada marginal, sendo s6 recentemente reconhecida, apesar de possuir uma longa e rica
tradi¢do, tendo suas origens em disciplinas como a sociologia ¢ a antropologia, dentre outras,

que contribuiram para importantes modifica¢des na concepcao dos métodos qualitativos.

As tendéncias a utilizacdo de métodos qualitativos, em variados estudos acerca de
questdes educacionais, mostraram-se crescentes nas décadas de setenta, oitenta e noventa,
como também cresceram, nos ultimos quinze anos, as modificagdes em termos de técnicas,
com o uso do computador na coleta, gestdo e analise dos dados qualitativos (BOGDAN &

BIKLEN, 1994).

Anteriormente, existia o predominio pelas questdes de ordem quantitativa, da
mensuracdo, de defini¢des operacionais, variaveis, testes e verificacdo de hipoteses e
estatistica, que ndo contemplavam a necessidade de contextualizacdo e interpretacdo dos
complexos problemas educacionais, os quais nao carecem apenas de serem quantificados, mas

amplamente compreendidos, na busca de solu¢des com e entre os sujeitos da investigagao.

A pesquisa, numa abordagem qualitativa, tem como ponto de partida a compreensao
do nosso viver, ndo sendo orientada por idé€ias, defini¢des e (pré)conceitos, mas pelo contexto
que se mostra como ¢, ou se mostra a si mesmo, ¢ o pesquisador, de acordo com Macedo
(2000, p. 49), “esta preocupado e interroga sujeitos contextualizados, dirige-se para o0 mundo

vivenciado destes sujeitos”. Todas as varias formas de investigacdo qualitativa, de alguma
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maneira, partilham dessa preocupagdao em compreender os sujeitos com base nos seus pontos
de vista, no seu mundo de valores, crengas, acdes conjuntas, onde se reconhecem como seres

pensantes e se véem como protagonistas, que se confrontam com o mundo da vida.

A abordagem metodologica, assim entendida, exige mais que um método, exige uma
atitude, no dizer de Masini (2001, p. 62), “uma atitude de abertura do ser humano para
compreender o que se mostra. [...] Estamos livres quando sabemos de nossos valores,
conceitos e preconceitos € podemos ver o que se mostra cuidando das possiveis distor¢des”.
Dessa forma, a abordagem qualitativa ndo pode ser vista s6 como um modo de conhecer, mas

como um modo de ser, refazendo constantemente o caminho, vendo-o como ele se mostra.

Em busca de fazer e refazer caminhos, ante as dificuldades, até certo ponto naturais
para principiantes nesta abordagem qualitativa, o estudo de caso se configurou o melhor
caminho a seguir neste trabalho. Nao somente devido aos métodos e técnicas de investigacao
utilizados para recolher os dados, mas, antes de tudo, porque se refere ao estudo da forma
singular dos sujeitos construirem e compreenderem as suas vidas cotidianas — os seus
métodos de realizagdo da vida (pessoal, profissional, espiritual) de todos os dias, o modo

como eles percebem, explicam e descrevem a ordem no mundo que habitam.

O estudo de caso consiste na observacdo detalhada de um contexto especifico, de
alguns sujeitos, a partir de um acontecimento, também especifico, no caso da presente
pesquisa: o curso de formagdo continuada em tecnologias para educadores. Para Sonneville
(1994), o estudo de caso, por se desenvolver numa situacao natural, rico em dados descritivos,

deve partir de um plano aberto e flexivel e focalizar a realidade contextualizada e em toda a
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sua complexidade. A escolha, por esta forma de estudar, implicou, como requisito primeiro, o

acesso continuo, e por um periodo longo, aos sujeitos envolvidos no estudo.

As caracteristicas desse tipo de estudo se identificam com o pensamento

.. .26 . ~ 7
construtivista™, com destaque para o fato de que o conhecimento nio ¢ algo acabado, mas
uma construgdo que se faz e refaz constantemente e abre espaco para a descoberta, devendo o
pesquisador ficar sempre atento aos novos elementos que emergem como importantes durante
o estudo e podem ser acrescentados ao plano original. Conforme Macedo (2000), em busca de
novas respostas e novas indagacdes, no desenvolvimento do trabalho, revela-se a
multiplicidade de ambitos e referéncias para situagdes ou problemas especificos, a partir das

relacdes estabelecidas com o objeto da pesquisa.

O enfoque dado a interpretagdo no contexto objetivou uma melhor compreensido da
contribuicdo do curso para os educadores. Durante o estudo, consideramos o contexto da
escola, sua localizacdo, sua historia e a sua situagao geral no momento da pesquisa: recursos
materiais ¢ humanos, estrutura fisica e técnico-administrativa-pedagogica, buscando retratar a
realidade de forma completa e profunda, procurando revelar as multiplas referéncias presentes
na situacdo, focalizando-a como um todo, ¢ fazendo uso de uma variedade de fontes de

informagao para fazer observagdes e entrevistas em situagdes de tempo e espacos diferentes.

Por fim, € preciso ressaltar que tal estudo busca representar os diferentes e, as vezes,
conflitantes pontos de vista presentes numa situagdo social. Procuramos trazer para o estudo

as opinides diversas dos participantes do curso, revelando, ainda, o nosso proprio ponto de

% E preciso salientar que o pensamento construtivista faz parte de um modelo alternativo de pesquisa cientifica,
nao devendo ser confundido com o processo de desenvolvimento cognitivo da teoria de Piaget e seus seguidores.
A “pesquisa construtivista” se refere a um conjunto de axiomas tedricos e implicagdes metodologicas que
resultam em praticas especificas para sua execugdo e para a avaliagdo do seu rigor cientifico que podem ser
melhor compreendidos a partir dos estudos de Sonneville (1994) e Rodwell (1994).
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vista sobre a questdo, num esfor¢o de utilizar uma linguagem descritiva e detalhada, com o
intuito de aproxima-la da experiéncia pessoal do leitor. No dizer de Liidke (1986), os relatos
escritos apresentam, geralmente, um estilo informal, narrativo, ilustrado por figuras de lingua-
gem, citagdes, exemplos e descrigdes, podendo os dados do estudo ser apresentados numa

variedade de formas: dramatizagdes, desenhos, fotografias, colagens, entre outras.

O estudo de caso aconteceu em trés fases, sendo a primeira aberta ou exploratoria; a
segunda mais sistematica em termos de coleta de dados, com foco no curso de formagao
continuada em tecnologias; ¢ a terceira, consistindo na andlise e interpretagdo sistematica dos
dados e na elaboracao do relatorio. No entanto, como enfatizam Ludke & André (1986), essas
trés fases se superpdem em diversos momentos, sendo dificil precisar as linhas que as

Scparam.

No tdpico a seguir sdo indicadas as diferentes etapas no desenvolvimento do nosso
estudo sobre a educagdo continuada em tecnologias para educadores da educagdo basica da

Escola Municipal Novo Marotinho, selecionada como campo de pesquisa.

2.2. A trajetoria da pesquisa

A fase exploratéria da pesquisa comegou, quando saimos a campo no segundo
semestre de 2001, com o objetivo de identificar, entre as trés escolas da rede publica e
particular de ensino, as quais tinhamos acesso, nos municipios de Salvador e Camacari/Bahia,
0 espaco que reunia as condigdes mais propicias em termos de acesso aos educadores, de
recursos tecnoldgicos disponibilizados nestas escolas e de identificacdo com as propostas

pedagogicas desenvolvidas e as praticas que envolviam a educagdo continuada em
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tecnologias. Apds algumas iniciativas nesta dire¢do, reconhecemos as dificuldades de
articular esses trés critérios num s6 espago, sendo o interesse e abertura por parte dos

educadores o Unico critério presente em todas as situagdes.

No final desse mesmo ano, passamos a considerar o trabalho voltado para a educacao
continuada dos educadores da Rede Municipal de Ensino de Salvador e desenvolvido pelo
Centro de Aperfeicoamento Pedagégico de Professores®’ da SMEC (CAPS). Este é o espaco
onde se reunem, ao mesmo tempo, os educadores que atuam no ensino fundamental de
diferentes unidades escolares da SMEC, em torno de propostas diferenciadas de educagao
continuada, incluindo projetos especificos de aprendizagens em tecnologias desenvolvidas

pelo Nucleo de Educagio e Tecnologias®™ (NET).

Atualmente, o NET realiza através do Programa de Educacdo e Tecnologias
Inteligentes (PETI) grupos de estudos permanentes e oficinas com os educadores do ensino
fundamental, bem como, cursos de aplicativos basicos® e constru¢do de hipermidias nos
programas disponiveis, buscando articular teoria e pratica, o que nos parece ser um grande
desafio no sentido de favorecer a compreensao e utilizagao articulada das TIC no processo de

aprendizagem dos educadores para desenvolverem suas praticas educativas.

2B o centro de referéncia de formacdo de educadores da Secretaria Municipal de Educagio e Cultura de
Salvador (SMEC), funcionando nos trés turnos, em sede propria, numa avenida principal do bairro da Pituba, em
local de facil acesso. Sua estrutura abrange quatro salas de aula amplas, duas salas para coordenagdo e
administragdo, um laboratério de tecnologias, um auditorio, estacionamento proprio.

£ um nucleo de estudos acerca da articulagio tematica de educagdo/comunicagdo/tecnologias que teve sua
origem em 2000, a partir de uma parceria entre a SMEC e a Faculdade de Educagdo (FACED) da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), além de um professor da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) que também
participou enquanto pesquisador da tematica de educagao e tecnologias. Em 2001, consolidou-se como espago de
formacdo permanente de professores em tecnologias, conforme o que consta no seu projeto de implantagdo
(ANEXO 01) através do Programa de Educacdo e Tecnologias Inteligentes (PETTI).

» Esses sdo oferecidos também aos educandos selecionados para sistema de monitoria nos laboratorios de
tecnologias.
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Sabiamos, anteriormente, da existéncia deste espaco permanente de educagdo para os
educadores. No entanto, diante das dificuldades em relagdo a sele¢do e escolha do ponto de
partida das agdes de pesquisa, entendemos que, devido sua proposta de trabalho, o NET
(ANEXO 01) seria o local mais adequado para que pudéssemos dar andamento a fase inicial
de nossas investigagdes. Ao mesmo tempo em que o contato com uma das coordenadoras do
NET, que esteve envolvida desde a implantagio do PETI neste nucleo de formagio,
representou um aspecto favoravel a nossa escolha, devido ao seu acolhimento e interesse pela

pesquisa.

Ainda em dezembro de 2001, no CAPS, em contato com duas das coordenadoras
responsaveis pelo NET no turno matutino, explicitamos o0 nosso interesse em pesquisar as
atividades do PETI direcionadas para a educacdo continuada em tecnologias para os
educadores do ensino fundamental. Neste periodo, as atividades do NET estavam sendo
concluidas com previsdo de reinicio para mar¢o de 2002, ficando acertado, entdo, que

realizariamos as observagdes no retorno dos trabalhos.

No periodo de marco a junho de 2002 estivemos envolvidos no acompanhamento dos
encontros semanais do grupo de estudos e atividades do PETI, sempre as quartas-feiras, no
turno matutino, quando procuramos ter uma visdao geral do contexto, estabelecendo relagdes
com 0s seus participantes: coordenadores e educadores. No laboratorio de tecnologias e numa
sala de aula do CAPS, aconteceram os estudos em grupo e as oficinas, havendo um periodo
em que nos deslocamos para a Companhia de Processamento de Dados de Salvador
(PRODASAL), um centro de apoio em informatica, para a realizacdo de oficinas de

homepage.
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Neste percurso, educadores e projetos sinalizavam experiéncias interessantes e
participagdo ativa ¢ comprometida com as etapas de educagdo continuada, desenvolvidas
nestes espagos, planejadas e promovidas pelo NET. Entretanto, nenhuma delas revelou-se tao
singular e inovadora quanto a idéia de realizar o curso de educacdo continuada na propria
unidade escolar, a partir das necessidades, interesses e sugestoes dos demais educadores
envolvidos com as tecnologias, além das duas educadoras integrantes do quadro docente da
escola que participavam regularmente do PETI. Partimos entdo, para investigar esta realidade

na Escola Municipal Novo Marotinho.

2.3. A experiéncia de educacio continuada em tecnologias na Escola Municipal Novo

Marotinho

No segundo semestre de 2002, deixamos o NET para dar prosseguimento a segunda
fase de coleta de dados, tendo como foco o curso em tecnologias para educadores na Escola
Municipal Novo Marotinho, localizada no bairro Novo Marotinho, na Estrada Velha do
Aeroporto, km 5,5, envolvendo os educadores do turno diurno que atuam na educacao basica
do CEB?" a 4* série do ensino fundamental. Este curso se tornou o espago do nosso estudo de

Ccaso.

A escolha por esse espago de pesquisa ocorreu devido a empatia com a coordenadora
do curso, a identificagdo com a proposta de educagdo continuada em tecnologias envolvendo
os educadores dos anos iniciais do ensino fundamental, bem como, do seu convite para que

participassemos deste momento de formagao, enquanto pesquisadora.

3 Ciclo de estudos basicos que abrange criancas a partir de sete anos de idade que ingressam na 1* série — CEB 1
e 0 CEB 2 que equivale aos estudos de 2* série do ensino fundamental.
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A 1niciativa de realizacdo do curso em tecnologias partiu de uma das educadoras da
Escola Municipal Novo Marotinho que participava do PETI, desde o ano 2000, e era
responsavel pela coordenagdo das atividades desenvolvidas no laboratorio de tecnologias,
desta unidade escolar, durante o turno matutino. A partir das dificuldades em articular teoria e
pratica, de forma inovadora e significativa com os educandos, devido, principalmente, as
dificuldades interativas dos educadores com os recursos tecnoldgicos (computador, televisao,
camera digital e video), ela partilhou com o grupo de colegas o desejo de planejar e

desenvolver um curso de educagdo continuada em tecnologias.

Esse projeto foi negociado junto a direcdo da escola que, apoiando a iniciativa, o
encaminhou a SMEC, onde foi homologado, sendo autorizado na integra o programa do
Curso de Formacao Continuada de Tecnologia para Professores (FCTP) da Escola Municipal
Novo Marotinho (ANEXO 02), com carga horaria prevista para 12h, cronograma distribuido
em quatro dias, incluindo dispensa dos professores de suas atividades em sala de aula com os
educandos no turno matutino durante os dias do curso e, ainda, a divulga¢do na rede
municipal para as demais unidades escolares e instdncias administrativas. Nestes termos, a
proposta se constituia um avango, a0 mesmo tempo em que sua autorizagdo uma conquista

junto a SMEC.

Dos primeiros contatos até a realizagdo do curso, a espera e as expectativas foram
contidas de ambas as partes, pois, além de fatores de ordem administrativa, aconteceu uma

1 . .. oy .. ~
greve’' que foi um fator decisivo para o retardamento do inicio das atividades de formagio

1 A greve dos professores em maio de 2002 que alterou o cronograma de atividades das unidades didaticas, e,
por conseguinte, alterou a data de inicio do curso para o final do més de agosto. Outro fato, que também
influenciou alteragdes no planejamento do curso, foi a reforma do prédio, autorizada e programada pela SMEC
coincidentemente, para acontecer no més de setembro, precisamente no dia 02/09/2002, sem que as aulas fossem
suspensas, principalmente devido a greve; até o més de outubro ndo havia acabado, causando transtornos, entre
eles, um sistema de rodizio das aulas.
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para o final do més de agosto. Este contexto politico mais amplo evidenciou que a Escola
Municipal Novo Marotinho e as demandas de educacdo continuada de seus educadores nao
funcionam como um fendmeno independente. Contudo, durante a pesquisa, nao
aprofundamos esses desdobramentos, no sentido de controlar a investigagdo e a delimitagao

do estudo no seu enfoque pedagogico.

O curso FCTP foi uma experiéncia que durou dois meses: agosto e setembro de 2002.
Entretanto, os meses seguintes, até dezembro, foram marcados por experiéncias que
sinalizaram a retomada de muitas das atividades realizadas no curso, o que pudemos perceber
através de observagdes, observagdes participantes, entrevistas abertas ou semi-estruturadas,

registradas com gravador, filmadora e, também, em anotagdes.

O convivio com as educadoras e com todo o pessoal que trabalhava na escola, no turno
matutino, desenvolvendo suas atividades no laboratorio de informatica, na sala de aula, no
auditério com a televisido e o video, nos demonstrava o forte envolvimento de todos com a
proposta pedagdgica para aquela comunidade, o que tornava o clima no Marotinho propicio a

significativas aprendizagens.

Em dezembro, apos a coleta dos dados e iniciadas as interpretacdes, confrontamos
com os depoimentos de algumas educadoras, para esclarecimentos, que favoreceram
resultados significativos nesta fase de analise, interpretacao e relatério da pesquisa. No
decorrer da pesquisa de campo é importante uma reflexdo permanente, para promover a
tomada de consciéncia da subjetividade que nos envolve enquanto pesquisador, desvelando os
preconceitos, valores e perspectivas, a fim de avaliar o seu peso relativo no desenvolvimento

da pesquisa.
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No capitulo seguinte procederemos a descri¢do do espaco em que € como aconteceu o
curso na comunidade escolar do Novo Marotinho, ao tempo que faremos uma analise desse
curso num contexto de suas dificuldades e possibilidades, através das historias vividas e

percebidas por todos os envolvidos neste movimento continuado de educacgao.
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Capitulo 3

Os dados coletados: descricio e analise

3.1. A escola no seu contexto

A Escola Municipal Novo Marotinho ¢ uma institui¢do publica de ensino fundamental,
funcionando nos trés turnos com CEB, 3* e 4 séries no diurno e no noturno com Educagao de
Jovens e Adultosl, criada em 14 de maio de 1987 sob decreto n® 7913/87 D.O. 08 ¢ 09/10/87,
localizada na Estrada Velha do Aeroporto - Km 5,5, antiga Estrada de Ipitanga, na periferia
urbana de Salvador, Bahia e situada numa area residencial, tendo como vizinhos os bairros de

Sete de Abril, Jardim Esperancga e Canabrava.

Os caminhos de acesso a escola, tanto pela avenida S3o Rafael e bairro de Sete de
Abril, quanto pela avenida Paralela passando pelo antigo aterro sanitario de Canabrava®, logo
apos, a regido urbanizada de conjuntos habitacionais populares, apresentam uma paisagem de
desolagdo e tristeza a suas margens, marcada pela falta de condi¢des de vida da populagdo do
local, abrigada em casas pequenas e apertadas, geralmente, localizadas ao longo de ladeiras
fortemente inclinadas, sem calgamento, chegando a transparecer verdadeiros abismos de

favelas. O saneamento geral’ do bairro ¢ precario, sem esgotamento sanitario na maior parte

! Esta modalidade de ensino atende a jovens e adultos nas séries iniciais de escolarizagio do ensino fundamental
de 1% a 4* série através do Programa de Educacao Integrada (PEB).

? Este aterro foi desativado em 2000, no entanto, os seus efeitos ainda estio presentes nesta regidio, dentre eles os
gases ¢ 0 mau cheiro que ainda irritavam os olhos e provocavam alergia e dores de cabeca bem como, a pratica
de “catar lixo” como atividade produtiva para criangas, jovens e adultos.

3 Por quase toda a cidade de Salvador, desde 2001, estdo em andamento as obras de saneamento geral por parte
da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S. A (EMBASA), o que acontece neste periodo nas proximidades da
escola, como também em muitos bairros da cidade que ndo possuem este servigo basico.
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das moradias, que utilizam, quando muito, fossa séptica, ndo possuindo rede de agua
encanada em muitos locais. O comércio de sobrevivéncia em sua maioria, tem origem a partir
dos materiais retirados do lixo com possibilidade de reaproveitamento. Diante dessa realidade
Milton Santos (2000) nos faz entender porque os pobres jamais puderam ser cidadados, pois s6

lhes resta deveres a cumprir.

A escola foi construida em terreno proprio da Prefeitura Municipal de Salvador, no
local da antiga Escola Sete de Abril, a qual foi demolida. O prédio pré-moldado segue o
padrdo estrutural da Companhia de Desenvolvimento Urbano de Salvador (DESAL) para as
escolas municipais de Salvador, possuindo rede de 4gua encanada e uma fossa séptica. O
nome "novo marotinho" foi dado na década de 80 pela populacdo que, na época estava sendo
relocada de uma invasdo de favelados do bairro de Sdo Caetano que se denominava

Marotinho, passando esta localidade, entdo, a se chamar bairro Novo Marotinho.

Durante os quinze anos, desde sua fundagdo, a Escola Municipal Novo Marotinho teve
como gestores, professores indicados pela SMEC e a partir do ano de 1993, entdo, gestores
eleitos pelo voto da comunidade por um periodo de quatro anos. Sua atual diretora, professora
Valda dos Santos Marques® realiza sua segunda gestio desde 1997, eleita pelo voto da
comunidade com a qual pode contar na conservacao e cuidado com a estrutura fisica da escola
e de seus recursos materiais disponiveis, bem como, em sua participagdo no Conselho
Escolar, através de pais representantes nas reunides bimestrais ou por convocacao da direcao

para dar encaminhamento aos projetos, parcerias e uso de verbas da unidade escolar.

A escola foi a primeira da Rede Municipal a implantar o Conselho Escolar, em junho

de 1995, e de acordo com informagdes dos professores e funcionarios, este se efetivou e

* Os nomes dos sujeitos que participaram da pesquisa foram preservados pelo consentimento dos mesmos.
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fortaleceu durante a gestdo da professora Valda que pauta suas agdes no dialogo e respeito. A
exemplo disso, estd a iniciativa da estratégia pedagogica de Portas Abertas para a Paz,
envolvendo a comunidade no Laboratorio de Tecnologias e no Clube de Leitura, em busca de
alternativas para a questdo da violéncia, que foi reconhecida como uma experiéncia positiva
para todos: comunidade interna e externa, publicada, inclusive, em reportagem da Revista
Nova Escola (ANEXO 03), publicagdo mensal da Editora Abril Cultural, dirigida aos

educadores da educacao basica.

Desta maneira, a dire¢do demonstra desenvoltura no trato com a comunidade através
do Conselho, partilha também as decisdes pedagdgico-administrativas, com sua equipe de
trabalho, composta por dois vice-diretores, um coordenador pedagdgico, um secretario, o

corpo docente e o pessoal de apoio, assim qualificados:

Tabela 1 - Quadro de pessoal

QUADRO DE PESSOAL - TECNICO,

] ] QUANTIDADE
PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO E FUNCIONARIOS
Professores 16 (47% graduados e 53% ensino médio)
Diretor 01 (graduado)
Vice - Diretores 02 (01 graduado e 01 magistério)
Coordenador pedagdgico graduado 01 (graduado)
Secretario 01 (ensino médio )
Monitor voluntario 01 (ensino fundamental)
Pessoal de apoio 07 (ensino fundamental e médio)

A professora Valda, como ¢ chamada pela comunidade e componentes de sua equipe
de trabalho, articula as acdes e estratégias do projeto pedagdgico com sua equipe de
funciondrios, adequada em termos de quantidade e possivelmente de qualidade e
compromisso com o trabalho educativo, num espaco fisico que se adequa as situacdes de
aprendizagens dos alunos e da comunidade com criatividade e flexibilidade como em diversas
vezes pudemos presenciar nas reunides, eventos, semindrios, comemorac¢des. Por exemplo,

quando o refeitério se transformava em auditério com palco de madeira desmontavel,
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construido e planejado em func¢do de tais demandas ou mesmo, transformava-se em sala de

aula, de reunido. A escola dispde de uma estrutura fisica composta dos seguintes espagos:

Tabela 2 - Infra-estrutura da escola
ASPECTOS FISIcOS: Prédio pré-moldado - padrdo DESAL

DEPENDENCIAS \ QUANTIDADE
Salas de aulas 06 (capacidade para 35 alunos cada uma)
Sala de leitura 01
Laboratoério de tecnologias 01
Sala de professores 01
Secretaria 01
Sanitario para professores e funcionarios 01
Sanitarios para alunos 02
Refeitorio 01
Cantina 01
Deposito para merenda 01
Area interna 03
Area externa 01

Obs: Ambiente amplo e ventilado

Para atender nos trés turnos, criangas, jovens e adultos distribuidos em agrupamentos que
compdem dois niveis: Ensino Fundamental e Educag¢do de Jovens e Adultos, organizados

conforme tabela abaixo, totalizando uma média de 619 educandos:

Tabela 3 - Quadro de matricula por niveis de ensino

NIVEIS SERIES QUANTIDADE DE N° DE EDUCANDOS EM
TURMAS/TURNO CADA TURMA
CEB 1/ 1% série 02 turmas/Vespertino
W ) 210/média de 30 em
CEB 2 /2% série 01 turma/Matutino cada turma
Ensino Fundamental 04 turmas/Vespertino
3 série 03 turmas/Matutino 210/média de 35 em
4* série 03 turmas/Matutino cada turma
PEB (1%, 2% 3* ¢ 4* 04 turmas /Noturno 130/média de 33 em
Educagio de Jovens e séries) cada turma
Adultos Telecurso  5* a 02 turmas/Noturno 70/média de 35 em

&%série cada turma
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Estas instalagdes se traduziam em boas condigdes de funcionamento. Entretanto, a
dire¢do enfrentava um sério problema em relacdo a ocupagdo de uma destas salas de aula por
um antigo funcionario que desde a época da fundagdo da escola residia em suas instalagdes
como porteiro e ficou como “caseiro”. Mesmo apoés sua reestruturacio funcional, permaneceu
“tomando conta da escola” morando com sua familia numa sala de aula do andar térreo,
enquanto aguardava o cumprimento por parte da Prefeitura de Salvador da resolucdo judicial
final de lhe favorecer com uma casa que oferecesse melhores condi¢cdes que sua moradia

atual, num “bairro de sua escolha” segundo informacao colhida.

Enquanto permanecia o impasse na resolu¢do do problema, Valda conciliava atitudes
firmes de impor limites para o funcionamento regular das atividades escolares com

negociacdes democraticas no enfrentamento desta questdo acompanhada de perto pela SMEC.

Observamos que as pessoas da escola “aprenderam a conviver” com o fato de
presenciar os acontecimentos que envolviam a historia peculiar do ex-funcionario da escola,
com sua familia: mulher e filha. De acordo
com a fala de uma professora “situagao
sem remédio, remediada esta”, restando a
enorme confianca na posi¢ao da professora
Valda junto a SMEC para solugdao do
problema. Em termos de transtornos no
ambiente fisico, essa invasdo resultava no

funcionamento inadequado das classes do

CEB e do PEB em cada turno, no patio de Fig. I — Classe do CEB 2 funcionando no pdtio

acesso ao laboratorio de tecnologias, refeitorio, banheiros, bebedouros e secretaria.
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O funcionamento da secretaria também ficava comprometido, dividindo uma sala
pequena com a direg¢do, pois, a reestruturagdo de suas instalagcdes dependia de uma area
externa que no momento, era utilizada como area de servigo pelo “morador”. Havia neste
ambiente quatro mesas, armario, telefone, computador, impressora, mimeodgrafo e cinco
arquivos contendo documentagdo dos alunos. Cabe salientar que este era o espago da escola
que deixava a desejar no que se refere a sua organizacdo, devido ao amontoado de moveis e

recursos necessarios ao seu funcionamento.

Nesse contexto, a confianga na lideranca segura e democratica da professora Valda e
ao mesmo tempo afetuosa e integrada com sua equipe de trabalho ¢ o elemento que se destaca
no encaminhamento de questdes desta ordem e de outras em relagdo a comunidade interna e
externa, envolvendo o desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola, como veremos a

seguir.

3.2. A proposta de trabalho da escola e as tecnologias

A proposta de trabalho da escola tem vida e movimento e ndo se restringe ao Projeto
Pedagogico ¢ ao Plano de Desenvolvimento da Escola’ (PDE) nem fica s6 no papel ou nos
relatorios de acompanhamento para a Coordenacdo de Ensino e Apoio Pedagogico da SMEC
(CENAP). Corporifica-se na busca de agdes e estratégias que colocam o educando como o
centro de seus objetivos e atengdes, respeitando as diferengas, procurando oferecer-lhe um

ambiente dindmico e de interacao, procurando trabalhar os conhecimentos e informagdes de

> O Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) deve ser um processo gerencial de planejamento estratégico
coordenado pela lideranga da escola e elaborado de maneira participativa pela comunidade escolar. Sdo
destinados recursos do FUNDESCOLA-MEC/Banco Mundial para financiar a¢cdes que fazem do PDE visando
melhorias estruturais e desempenho das escolas, que sdo selecionadas a partir dos seguintes critérios: ter acima
de 200 alunos, ter condi¢des minimas de funcionamento, possuir dire¢do com lideranga forte e possuir Unidade
Executora e, preferencialmente, Conselho Escolar.
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forma contextualizada, considerando suas vivéncias e conhecimentos prévios, € objetivando o

resgate de sua estima.

Percebemos que os principios e a definicdo dos fundamentos tedrico/praticos,
norteadores do trabalho pedagogico da escola através de projetos, sdo etapas que estdo sendo
elaboradas e concretizadas aos poucos, partindo da necessidade dos educadores de romper
com o tradicional, relacionado diretamente a transmissdo de conteudos de forma
descontextualizada, na medida em que consideram a importancia da mediagdo pedagdgica —
na perspectiva de Vygotsky — e dos conhecimentos prévios dos educandos como base para

novas aprendizagens.

Os varios projetos em desenvolvimento na escola articulam-se em torno do eixo
tematico Arte e Cultura, identificado pela equipe de educadores como o que mais se
aproxima da identidade cultural da comunidade. Pudemos constatar o interesse em contemplar
esse eixo tematico selecionado, através das atividades interativas, relacionadas aos projetos,
como oficinas de danca, musica, teatro. Pudemos assistir a seminarios tematicos promovidos
pelos educadores/direcao e parceiros como o Centro de Defesa da Crianca e do Adolescente
da Bahia (CEDECA) e a Associacdo Cultural Ilé-Ayé, favorecendo a compreensido de
diferentes linguagens, saberes, procedimentos e atitudes. Além disso, tinhamos acesso aos
informes no mural da Secretaria como também, aos informes sistematicos da vice-diretora
Benildes, no turno matutino, acerca da rotina dos trabalhos da escola, de acordo, com o

andamento dos projetos nos turno vespertino e noturno.

Além de observar os momentos em que as atividades ocorreram em tempo e espagos

diferentes, tivemos acesso, também, a uma sintese documental que reunia todos os projetos da
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escola, os quais serdo aqui brevemente descritos, a fim de situar a proposta de trabalho da
escola quanto as formas de atendimento diante das necessidades dos educandos. Assim,
queremos contextualizar a participagdo da comunidade e o trabalho da equipe pedagogica,
dedicando atencao especial ao projeto voltado para a educagdo continuada dos educadores e

as aprendizagens em tecnologias.

O Projeto Jovem Cidadania é baseado no que trata o artigo 28° da LDBEN 9394/96
sobre adaptagdes necessarias a adequagdo do ensino as peculiaridades das necessidades e dos
interesses dos educandos, para respaldar a proposta de Atividades Programadas para os
educandos trabalhadores do turno noturno, com o objetivo de oportunizar o acompanhamento
de suas aprendizagens e estimular o educando a dar prosseguimento aos seus estudos
regulares. Tem o intuito, também, de minimizar o dramatico quadro de evasdo do ensino

noturno, devido, entre outros fatores de ordem sbcio-econdmica, & incompatibilidade de

horarios para os trabalhadores e a inadequagao de contetidos e procedimentos metodologicos.

Deste projeto, que acontece no noturno, apenas tivemos informagdes através de uma
funciondria da secretaria Josefa, que o mesmo estava apontado para resultados positivos
quanto ao problema da evasdo e ainda, que tivera boa recep¢do entre os educadores e

educandos do referido turno.

O Projeto Ler ¢ Viajar prioriza a leitura no espago escolar, tendo em vista o
desenvolvimento das habilidades de compreensdao que permitam ao educando interpretar e
integrar o que 1€ a sua experiéncia de vida, ampliando a sua visdo de mundo. O
encaminhamento desse projeto ocorre através do Clube de Leitura, funcionando, no inicio da

nossa pesquisa, provisoriamente numa sala de aula, até a chegada, no més de outubro de 2002,
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do modulo estrutural da DESAL para a organizagdo da biblioteca, onde passou a funcionar em
carater permanente. Um dos desdobramentos deste projeto, segundo uma professora do turno
matutino, foi o crescente interesse das criangas por historias, atividades de dramatizagdo,

filmes, acesso a Internet, danga e musica.

Este projeto exemplifica a importancia da aproximagdo das diferentes linguagens e
meios de comunicacdo no ambiente escolar, como possibilidade de explorar outro tipo de
conhecimento, que trate ndo s6 da dimensdo cognitiva, mas que considere as imagens, 0s
sons, as palavras e a emogdo, atentando para o que estes elementos representam para os
educandos. Com esta iniciativa, entendemos que os educadores estdo no caminho da

descoberta dessas possibilidades.

O Projeto Pensar na Escola é uma iniciativa voltada para a associacdo comunitaria do
bairro e, principalmente, para os pais dos educandos matriculados na unidade escolar e para
representantes do Conselho Escolar. Os educadores, coordenados pela dire¢cdo, empreendem
reunides bimestrais para discussdo e encaminhamentos dos pontos de estrangulamento que
dificultam as agdes pedagogicas, bem como palestras, cursos, seminarios, grupos culturais
para apresentagdes, grupos de estudo e de divulgagdo das solugdes encontradas. O objetivo de
integrar a comunidade externa as atividades desenvolvidas na escola transparece através das
praticas regulares de encontros com os pais € o acesso democratico destes ao ambiente
escolar, de acordo como a observagao realizada durante as atividades em que estive presente,
como: a reunido bimestral de pais (setembro), o curso de relagcdes interpessoais para os pais

(outubro) e o Seminario do Dia da Consciéncia Negra (novembro).
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Pensamos que este projeto evidencia a preocupacao e o cuidado da equipe pedagogica
da escola em integrar a comunidade em torno dos objetivos de ensino a que a institui¢ao se
propde, disponibilizando para a mesma, de forma democratica, 0os espacos € 0S recursos
escolares, e utilizando o didlogo e o bom senso como base para o entendimento e
fortalecimento das relagdes, como também, das estratégias pedagogicas que permeiam a vida
dos educandos. Dessa forma, parafraseando Freire, a escola se constituird, cada vez mais, num

lugar onde se faz amigos.

Quanto ao ambiente de confianga e amizade que perpassa as relagdes entre a
comunidade ¢ os membros da equipe de trabalho da escola, podemos citar a conservacao do
prédio escolar, os voluntarios da comunidade que participam do Programa Amigos da Escola
— havendo ainda uma lista de espera para ser absorvida — o ambiente de respeito e
companheirismo demonstrado entre os educadores, funciondrios e dire¢do, deixando
transparecer a integragdo de todos no desempenho de suas fungdes para melhor atender aos
educandos e seus pais. Desde os primeiros contatos e durante o periodo da coleta dos dados,
pudemos constatar que as relagdes que as pessoas estabelecem na Escola Municipal Novo
Marotinho sdo propicias a significativas aprendizagens. A comunidade compreende esta
possibilidade e cuida do pessoal da escola e daqueles que dela se aproximam, pois, de acordo
com informag¢des dos educadores e funciondrios, apesar dos altos indices de casos de
violéncia no bairro, “ninguém mexe com a escola e todo seu pessoal, aqui € como um 04sis

que a comunidade faz questao de preservar”.

A visdo de futuro da escola esta pautada na base das agdes no presente, especialmente
nesse projeto. Através dele, a comunidade de pobres, desempregados e excluidos que

representam a maioria da populagdo do bairro Novo Marotinho, ao adentrar a escola de seus
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filhos, sao chamados a aprender, também, as diferentes linguagens socializadas no espago
escolar e a participar do desafio de criar condi¢des para que cada crianga aprenda. A partir
dai, passam a existir as condigdes necessarias para a expressao de uma demanda social de um
tipo novo, representando assim uma utopia possivel, chave para transformagdes no ensino

brasileiro e, dialeticamente, para transformar a realidade na qual as pessoas estao inseridas.

Ao mesmo tempo em que integra a comunidade ao ambito escolar em torno da
aprendizagem das criangas, o projeto Pensar na Escola possibilita também a comunidade
refletir, valorizar e reconhecer o papel da escola e dos educadores comprometidos com o

contexto social, com o intuito de prestar um servigo de qualidade.

O Projeto Evoluir (ANEXO 03) ¢ voltado para as aprendizagens dos educadores.
Segundo consta em sua justificativa, destina-se a quem “gosta de ensinar, gosta de criangas ¢
tem coragem de enfrentar suas proprias limitagdes e dificuldades de aprendizagem”,
considerando a necessidade de um conhecimento aprofundado e constantemente renovado
para saber como, porque e para que ensinar os diferentes conteidos e ainda aprender a usar os
recursos didaticos, tecnoldgicos ¢ métodos variados, que exijam participacdo ativa por parte
dos educandos, incluindo aprender a trabalhar em grupo e com classes em diferentes niveis de

aprendizagem e tempo.

A partir das concepgdes subjacentes a este projeto, bem como através da experiéncia
do curso em tecnologias, que vamos detalhar no proximo item, percebemos que o seu enfoque
se restringe, ainda, a formagao profissional, e até mesmo pontual, em relacdo a determinados

aspectos da atividade pedagogica que o educador desempenha, apesar de serem registradas
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algumas ag¢des relativas ao desenvolvimento pessoal, como o curso de relagdes interpessoais

previsto no PDE e dinamicas de grupo.

A preocupacao reside na utilizacdo dos recursos didaticos e metodoldgicos e, ainda,
dos tecnoldgicos disponiveis, sendo que estes representam uma “possivel” inovagao
pedagogica, o que na verdade ira depender muito de seu uso pedagogico, podendo servir para
mediar tanto situagdes de aprendizagem criativas e interativas, quanto reprodutoras das
matérias do curriculo, muito distantes de uma perspectiva construtivista e emancipadora

(RAMAL, 2001 e SANCHO, 2002).

Conforme o depoimento da educadora Léia, coordenadora do laboratério de
tecnologias no turno matutino, os objetivos explicitados no projeto sdo: dinamizar a pratica
pedagogica; estimular a autonomia, auto-realizacdo e autovalorizagdo do profissional em
educacao; refletir e adequar os conteudos; socializar o processo pedagogico; refletir sobre
pontos de estrangulamento da escola como reprovacdo, repeténcia, evasdo, indisciplina,
violéncia, dentre outros; e formar um acervo técnico para estudo e pesquisa através de
reunides quinzenais para estudo na escola e participagdo em palestras, seminarios, cursos
promovidos pela propria unidade escolar ou pela SMEC. Estes objetivos, segundo Léia
“precisam ser conquistados a cada dia, ndo sé pelo coordenador ou dire¢do, mas, pelo grupo,

coletivamente, pois assim todos se fortalecem em suas dificuldades e conseguem avancar”.

O interesse, por parte da coordenacgdo e direcdo, era uma realidade perceptivel, devido
a compreensdo de que, para oferecer um ensino de qualidade voltado para a formagdo do
educando criativo, participativo e transformador de sua realidade, é necessario dar atengdo as

acoes voltadas para a educagdo continuada dos educadores, procurando desenvolver também
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sua criatividade, flexibilidade e interagdo com suas aprendizagens, tendo em vista o
fortalecimento de sua confianga para realizar praticas educativas realmente inovadoras e
transformadoras, a partir dos recursos disponibilizados pela escola. Esse interesse e essa
compreensdo em relagdo a necessidade de educar também o educador apontam para a busca e
o incentivo de formas apropriadas para a solu¢do dos problemas em torno desta demanda de

formacao.

O Projeto Navegando (ANEXO 04) ¢ integrado ao Programa de Educacdo e
Tecnologias Inteligentes - PETI e foi elaborado no ano de 1999, precisando de atualizagao.
Reformular esse projeto, seus objetivos e seus fundamentos tedrico-metodoldgicos, de acordo
com a professora Léia, “ndo € apenas responsabilidade das coordenadoras do laboratério de
tecnologias ¢ do pessoal que coordena o Nucleo de Educagdo e Tecnologias - NET, mas de
toda a equipe de educadores que desenvolve suas praticas educativas no laboratorio”. A falta
de atualizagdo e de alinhamento desse projeto, na realidade, evidencia uma outra questdo que
esta subjacente a necessidade da reformulacdo do mesmo: a dificuldade de compreensado e de
interatividade dos educadores com esse ambiente e seus recursos tecnoldgicos, suscitando
desconforto em relacdo as aprendizagens desses meios. As expectativas diante da idéia de
inovacdo geram, por conseguinte, expectativas também em relagao as suas praticas em sala de
aulas e demais ambientes educativos na escola, exigindo dos educadores maior

fundamentagdo pedagogica.

Importa contextualizar as condi¢des em que se introduziu o projeto Navegando. O
passo inicial, em junho de 1995, aconteceu quando a escola foi a primeira da Bahia a receber
um computador ligado a Rede Mundial de Computadores - Internet, participando do Projeto

Internet nas Escolas (PIE) e tendo como parceiros a SMEC, PRODASAL e UFBA. Durante o
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més de julho houve curso de utilizacao basica do programa Windows e de comunicacao na
Internet, basicamente correio eletronico e listas de discussdo. De acordo com os estudo de
Lima Jr. (1997) sobre o PIE, a utilizacdo da ferramenta basica de suporte para as atividades
desenvolvidas na rede restringiu-se no entanto aos servigos e infra-estrutura da Organizagao

Internacional Kidlink.

Durante o periodo de julho a outubro de 1995, a escola desenvolveu alguns projetos
utilizando o correio eletronico, o de Receitas, o Kidlink Plantas Medicinais e Dicionario de
portugués de Portugal, no inicio de 1996, no periodo de janeiro a margo participou da IV
Conferéncia do Centro Ibero-americano de Desenvolvimento Estratégico (CIDEU). Ainda
conforme Lima Jr. (1997), no final de margo, as atividades da escola foram interrompidas por
problemas na manuten¢do do equipamento, paralisagdo dos educadores e problemas na infra-
estrutura do prédio, principalmente na fossa. Segundo informagdo do pessoal da escola, as
atividades deste projeto e de outros que a unidade escolar participava, caminhava a passos

lentos até a professora Valda assumir em 1997.

Conforme uma das coordenadoras do NET, no comeco, nem tudo estava posto de
forma clara e objetiva em relagdo a presenga dos computadores nas escolas, ¢ muito havia
para ser feito, tanto em diregdo a sua compreensdo, quanto a utilizacdo dos aplicativos e
programas basicos do computador. A experiéncia inovadora de formar um grupo de estudos,
com os educadores envolvidos no PIE, em parceria com a UFBA, despontou como suporte
significativo, pois, realizando estudos, o grupo de educadores e coordenadores, que mais tarde
irlam implantar o NET, se antecipavam a chegada dos computadores nas demais escolas,

buscando alternativas diante de tantos obstaculos a ultrapassar.



99

Como maior obstaculo foi identificado o fato de pertencer a uma geracao temerosa em
relacdo ao novo, sem familiaridade com as tecnologias, bem como a propria logica de
pensamento linear que se cristalizou na educacgao escolar. Todos estes aspectos se traduzem
em contradicdes no fazer pedagdgico com as TIC — Tecnologias da Informacdo e
Comunica¢do. Em entrevista, uma das coordenadoras do NET, num dos encontros no Centro
de Aperfeicoamento Pedagogico de Professores da SMEC — CAPS, ria quando lembrava que:
“Eu perguntava logo no inicio ao pessoal se ndo era melhor a gente aprender datilografia
primeiro para depois aprender a digitar mais rapido no teclado.” (ANA, coordenadora do

NET)

Mesmo diante de tais dificuldades e contradigdes entre a teoria proposta no nucleo de
estudos, considerando as TIC como novas formas instituintes do pensamento, ¢ a pratica
articulada no proprio NET e nas escolas, a experiéncia do grupo de estudos no NET ¢ o PIE
na escola, com apenas um computador, apresentou resultados favoraveis. Em decorréncia
disso, no ano de 1999, a escola foi a primeira — de CEB a 4% série — da Rede Municipal a
receber um laboratorio de informatica equipado com 10 computadores ligados em rede, tendo
o MEC, a SMEC, a PRODASAL ¢ a PROCOMP - Comércio e Assisténcia Técnica como
parceiros reunidos em torno das a¢des do Programa de Informatizagdo das Escolas Publicas

Brasileiras (PROINFO), desta vez para desenvolver o projeto PETI.

As atividades do PETI, tanto de estudo da teoria, quanto da pratica nos computadores,
a partir de 2000, aconteciam no CAPS, onde o NET (ANEXO 01) passaria a funcionar em
carater permanente apds sua implantacdo. Atualmente, através do PETI, s3o realizados grupos

de estudos a cada semana, nos trés turnos, conforme cronograma distribuido no inicio do ano
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letivo entre os participantes das quinze escolas envolvidas, assim como oficinas diversificadas

e cursos de aplicativos basicos e construgdo de hipermidias.

Essa estrutura, assim organizada, permitiria a constru¢do de projetos pedagdgicos,
articulando a temadtica educacdo e comunmicagdo na escola, por parte dos educadores.
Notamos, no entanto, que esta articulagdo nao ¢ facil e leva alguns anos para que grande parte
dos educadores, de acordo com Lévy, acostumados com praticas de falar/ditar e o uso
moderado da impressdo, mude de habitos. Assim, & preciso considerar que a educacdo
continuada tem um papel insubstituivel nesta mudanga, no sentido de oportunizar
aprendizagens em ambientes interativos, que possibilitem o desenvolvimento pessoal e
profissional, contribuindo para a produgdo e socializacdo de conhecimentos significativos.
Nao necessitamos de grandes estoques de informag¢des, mas de aprender o que fazer a partir
delas, pois o fluxo das informagdes ¢ intenso e veloz, sendo necessario o dominio por parte

dos educadores dos processos de produgdo de conhecimento.

Entendemos que os objetivos desse projeto devem voltar-se para os educadores na
mesma propor¢do e intensidade que em relagdo aos educandos e a comunidade. Por isso ¢
necessario: instrumentalizar o educador no uso ¢ na aplicabilidade dos recursos da informatica
e do video; disponibilizar, também, tempo para que possa acessar a Internet diariamente;
promover a interatividade dos educadores com as TIC disponiveis para o desenvolvimento
dos processos cognitivos, comunicacionais, sociais e afetivos; estimular a criatividade e o
pensamento critico; oportunizar a pesquisa via Internet, para atender as necessidades dos
educadores em relagdo a proposta pedagogica de cada segmento; habilitar teoricamente os
educadores para que possam articular os projetos internos da escola com os desenvolvidos no

laboratorio.
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Ainda h4a muito caminho a percorrer para a realizacdo de praticas pedagogicas que
propiciem uma mediagdo articulada e interativa das TIC no ambiente escolar, seja no
laboratorio, seja na sala de aula. Porém, ¢ necessario reconhecer que os primeiros passos
devem ser dados em dire¢do ao educador, ainda que parega o caminho mais longo. Nesse
sentido, tanto esse projeto, como o PETI, significam um movimento para se repensar,
reconhecer e fazer aprendizagens significativas na compreensdo do que pode ser a educacao

continuada em tecnologias.

3.3. O curso de Formacao Continuada de Tecnologia para Professores

Os dados aqui analisados tém, como documento norteador, o Projeto do Curso de
Formagdo Continuada de Tecnologia para Professores (FCTP), encaminhado para apreciacao
da coordenagdo do NET, bem como da SMEC, para a devida autorizagdo, ¢ sdo baseados nas
entrevistas com os educadores que participaram das atividades desenvolvidas durante o curso,
e nas observagoes realizadas durante o periodo compreendido entre agosto ¢ dezembro/2002,

na Escola Municipal Novo Marotinho.

Cabe salientar que, como procedemos até agora, a analise continuara acontecendo
concomitanemente com a descricdo dos dados. Apresentaremos, primeiro, uma sintese geral
do curso FCTP, buscando, deste modo, configurar uma visao geral do que foi esta experiéncia
de educacdo continuada em tecnologias para educadores, articulando-a com o referencial
teorico trabalhado nos capitulos anteriores. Adotamos o mesmo procedimento, no item

seguinte, com os depoimentos acerca das contribuigdes do curso para os educadores.
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O projeto do curso FCTP (ANEXO 06) traz a concepcao de formagdo continuada
evidenciando os aspectos profissionais das aprendizagens dos educadores. Avanga, contudo,
em algumas praticas a nog¢ao de aperfeicoamento explicitada através da propria denominagao
do Centro de Aperfeicoamento Pedagogico de Professore da SMEC: o CAPS.
Aperfeicoamento suscita dificuldades em torno da questdo do erro, pois implica em tornar
perfeito. Assim, o educador “perfeito” ndo pode errar, o que resulta em interferéncias em suas
aprendizagens, e estas se intensificam sobremaneira a partir das interagdes e aprendizagens
relativas as TIC, com as quais, em sua maioria, ndo estdo familiarizados — nem mesmo as
possuem em suas residéncias (computador e video) — restando a contradicdo de

aperfeicoarem-se em algo que nao dominam.

O termo formagdo continuada, no entanto, utilizado para denominar o curso, evidencia
a énfase nos aspectos voltados para a aquisicdo de saberes necessarios ao exercicio da
profissdo docente, o que pudemos observar, inicialmente, através do teor dos objetivos do
curso FCTP explicitados no seu projeto (ANEXO 06). Percebemos que a maior parte deles,
seis entre oito objetivos propostos, se volta para os aspectos profissionais ¢ poderdo ser
alcangados a médio prazo, como, por exemplo: compreender a constru¢do do conhecimento
como processo interativo, construir propostas pedagogicas interativas com o computador e
seus periféricos, produzir videos e solucionar as dificuldades de interagdo com as TIC,

discutindo conhecimentos e procedimento necessarios a utilizacdo das mesmas.

Outras questoes, especificamente com relagdo a estima, confianga e autonomia, que se
referem aos aspectos pessoais da formacdo e nem mesmo foram mencionadas ou previstas
como objetivos do projeto do FCTP, foram conquistadas no decorrer do curso. Tais

\

desdobramentos podem ser atribuidos a énfase durante as vivéncias do curso, quanto a
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necessidade de um novo olhar para as mesmas questdes do cotidiano, permitindo assim novas
formas de relagdo, mais interativas e autdbnomas com o conhecimento, consigo mesmo € com

0s outros.

No que se refere a metodologia e ao cronograma previstos no projeto (ANEXO 006),
ambos sofreram modificagdes, devido ao contexto em que realmente ocorreram as situagdes
de aprendizagem dos educadores, como podera ser observado a partir do cronograma
projetado (Tabela 4) e o realizado (Tabela 5), apds negociagdes internas com a dire¢do, que
mais uma vez demonstrou seu apoio e interesse no encaminhamento da questdo. O

comparativo a seguir possibilitard um melhor entendimento acerca deste dado:

Tabela 4 - Cronograma projetado

Data | Tema | Metodologia \ c/h
28/08 = Interatividade Seminario 4h
04/09 = “Sala de Aula Interativa” — construindo propostas Oficina 2h

pedagdgicas com o computador e seus periféricos.

10/09 = “Sala de Aula Interativa” — construindo propostas Oficina 2h

pedagdgicas através da producdo de video.

14/09 = Interatividade: reorientando o fazer pedagogico Seminério 4h

Carga Horéria Total | 12h

Tabela 5 - Cronograma realizado

Data | Tema | Metodologia \ c/h

28/08 = Interatividade Seminario 4h

04/09 = “Sala de Aula Interativa” — construindo propostas Oficina 2h
pedagogicas com o computador e seus periféricos.

10/09 = Continuagdo da “Sala de Aula Interativa” - Oficina 2h

construindo propostas pedagogicas com o computador
e seus periféricos.

16/09 = “Sala de Aula Interativa” — construindo propostas Oficina 2h
pedagdgicas através da producdo de video.

17/09 = Continuagdo da “Sala de Aula Interativa” — Oficina / 2h
construindo  propostas pedagogicas através da Seminario

produgdo de video;
= [Interatividade: reorientando o fazer pedagogico

Carga Hordria Total | 12h
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As modificagdes que podem ser observadas acima, tanto nas atividades propostas para
os dias 04, 10 e 14/09/02, quanto a distribuicdo de sua carga horaria, foram decorrentes das
circunstancias em que o curso FCTP aconteceu ¢ que nos fizeram refletir quanto a falta de
conhecimento da dindmica em que ocorrem as atividades nas escolas, principalmente, aquelas
que atendem as criancas dos anos iniciais do ensino fundamental, por parte das instincias
administrativas responsaveis pelo acompanhamento das atividades desenvolvidas nessas

escolas, no sentido de apoia-las, para otimizar o seu desempenho como um todo.

O fato ¢ que a liberag@o do projeto de reforma do prédio escolar, no més de setembro,
mesmo periodo de realizacdo do curso, sem que as aulas pudessem ser suspensas, nos fez
pensar que poderia haver mais que uma coincidéncia, ou seja, haveria um propoésito de
interferéncia. Idéia que abandonamos, pois preferimos pensar noutra op¢ao, ou seja, de que as
instancias que liberam as reformas ndo se articulam com aquelas que respondem por questdes
pedagogicas. De qualquer forma, Valda e sua equipe demonstraram flexibilidade e
criatividade para seguir em frente, rumo aos seus objetivos, neste caso a educacio continuada

dos educadores.

Portanto, o curso teve inicio numa quarta-feira, dia 28/08/2002, quando aconteceu o
nosso primeiro contato com a comunidade do Marotinho (até entdo, o mais proximo que
tinhamos chegado desta regido eram as imediacdes do Estadio de Futebol Manoel Barradas).
Quando chegamos, estacionamos ao lado do modulo policial que funciona em frente a escola.
Depois ficamos sabendo que esse era o lugar que menos inspirava seguranca ¢ onde
aconteciam cenas de violéncia constantes, sem que houvesse qualquer reagdao por parte dos
policiais, que se sentiam reféns dessas situagdes. Conforme nos informaram, seguranga no

bairro Novo Marotinho, s6 mesmo dentro da escola.
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Encontramos, nesse primeiro dia, no acesso da entrada principal da escola, o vigilante
e o porteiro, ambos sentados proximo ao portdo principal. Perguntamos pela professora Léia e
eles indicaram que podia entrar, pois o cadeado estava aberto. O porteiro acompanhou-nos até
a Secretaria e foi chama-la. Numa pequena sala, encontramos duas funciondrias que,
sorridentes, disseram que Léia havia informado sobre o convite para participar do curso que
ela estava organizando. Logo no patio de entrada, Léia veio ao nosso encontro, com um largo
sorriso que lhe ¢ caracteristico, demonstrando um misto de agradecimento e confianga por ter

aceitado o seu convite, refor¢ado por contato telefonico, no dia anterior.

Essas primeiras impressdes apontavam para o envolvimento dos funcionarios com as
atividades realizadas na escola e a organiza¢dao do ambiente escolar. O curso aconteceu numa
sala espagosa, ventilada e iluminada, em formato retangular, tendo ao fundo, centralizada,
uma estante de concreto com porta de chapa onde se encontravam os recursos audiovisuais
(televisdo e videocassete). Este espago era, na verdade, o refeitorio, que se adaptava conforme
a necessidade, transformando-se ora em sala de reunido, ora em auditorio, por ser o maior
espaco interno de que a escola dispunha, por isso o mais adequado para reunides,

apresentacoes culturais e seminarios.

O curso teve inicio, nesse local, vinte minutos apds o tempo previsto. O ambiente era
de descontragdo, pois todos se sentiam muito a vontade e ndo haveria nenhuma equipe de
“capacitacdo” ou mesmo palestrantes de fora; estavam em “casa” e buscavam respostas para
seus anseios entre os seus pares. Foi assim que a maioria deles parece nem ter percebido a
nossa presenga. Por esta razdo, procuramos ficar num canto da sala, numa posi¢do que
favorecesse a observagdo de todo o grupo, fora do semicirculo de cadeiras, arrumado no

centro da sala.



106

Léia abriu o seminario Interatividade, apresentando as justificativas para a realizacao
do curso: “Ele nasce sobre nossas necessidades de se sentir mais feliz e de maiores
possibilidades de um trabalho no Laboratorio de Tecnologias”. Logo a seguir fez uma breve
retrospectiva do trabalho desenvolvido com as TIC, desde 2000, quando assumiu a
coordenacdo das atividades do laboratorio, junto com a equipe de educadores da escola,
procurando caracterizar as dificuldades pedagdgicas a frente da coordenagao, bem como as do
grupo, na busca de mediar as atividades dos educandos:

A gente vem trabalhando ha trés anos no laboratorio. No primeiro ano de 2000, a
gente sofre muito, o aluno também, tentado trabalhar, sem entender exatamente as
propostas. Ainda em 2000, a gente traz um Projeto Transito e foi um sucesso, mas,
muito sofredor. No segundo ano, em 2001, a gente repensa as praticas, continua
trabalhando com o projeto, mas, sem ainda saber exatamente, até o que era projeto,
até seguindo o modismo. O aluno ndo sofre mais, porque ele se adequou as formas
propostas, mas o professor sofreu em dobro. Nao caminhou de forma natural no
projeto, a gente cumpriu etapas, assim de forma rigida e ndo por uma proposta de
vivéncias. Cumpriu aquilo que botou no papel. Em 2002, a gente repensa a nossa
pratica novamente, mesmo tendo tido sucesso em 2000 e em 2001 no nivel de
rendimento de aluno, de algumas propostas de utilizacdo das tecnologias com ele,
para acabar de uma vez com a angustia de cumprir uma missdo ao trabalhar no
laboratério com as tecnologias. (LEIA CASAIS, coordenadora do Laboratorio de
Tecnologias)

As dificuldades pedagodgicas, pelas quais passou e, ainda, passa a equipe de
educadores da escola, ou seja, organizar situagdes de aprendizagem e metodologias a partir de
uma intencionalidade para utilizacdo adequada dos computadores e seus periféricos, podem
até ser generalizadas, guardadas as especificidades, para as demais escolas envolvidas, seja no
Projeto Internet nas Escolas PIE, seja no PROINFO, ou mesmo no TV ESCOLA. Estas
dificuldades refletem, assim, a necessidade de programas de educacdo continuada em
tecnologias, que articulem teoria e pratica, a fim de favorecer as aprendizagens dos

educadores e, por conseguinte, a mediagdo pedagogica dos educandos.
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Outro aspecto relevante, que evidenciamos a partir da avaliagdo retrospectiva feita
pela coordenadora, esta relacionado com a apropriagdo tedrico-pratica do trabalho com
projetos, tendo em vista a necessidade do educador observar a intencionalidade da mediacao
pedagogica, inclusive a partir das TIC, para que possa ter condigdes de organizar atividades

significativas, envolvendo seus proprios conhecimentos prévios e os dos educandos.

Diante deste caminho a percorrer, era preciso, portanto, que os educadores
priorizassem suas acdes em torno de iniciativas de educacdo continuada, tendo em vista
minimizar suas angustias na busca de realizar com mais autonomia sua pratica pedagdgica.
Quanto a essa questdo, dando continuidade a sua fala inicial, Léia referiu-se assim: “E hora de
investir na formagao do professor, porque o professor feliz ¢ o aluno feliz. O professor triste,

cumprindo suas fun¢des, o aluno até aprende, mas, talvez, ele ndo va aonde ele possa”.

Em se tratando de investimento do educador em suas aprendizagens, buscando a auto-
realizagdo pessoal e profissional, para, entre outros aspectos, trabalhar bem com as TIC
disponiveis na escola, sabendo aproveitar seus potenciais, entendemos que a gestdo tem papel
fundamental, dirifamos mesmo decisivo, no que se refere as praticas de educagdo continuada

previstas para acontecerem no espago escolar.

A exemplo disso, desde os momentos iniciais do FCTP até o final, tanto a postura de
Valda, a diretora, quanto de Benildes, a vice-diretora, podem servir de demonstrativo para o
que afirmamos. Durante o primeiro dia do curso, naquele mesmo 28/08/02, Valda havia
programado o ensaio das apresentagdes de culminancia de um dos projetos desenvolvidos em
parceria com o CEDECA, ficando no patio principal de acesso a escola, com todos os alunos

do turno matutino. Enquanto isso, Benildes, em sinal de apoio a coordenadora do curso,
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participava junto com os demais -

educadores desse primeiro dia de

seminario, sendo esta uma das
formas que encontraram como
parte das negociagdes para a
autorizacdo da carga horaria de

quatro horas integrais previstas no

cronograma.

Fig. 2 — Acgoes estratégicas da dire¢do

Cabe salientar que existe, por parte da dire¢do, um planejamento estratégico para suas
acoes, o que nao deve ser confundido com improvisos € conivéncia com atitudes deliberadas
para suspender as atividades letivas dos alunos. Assim, nesse primeiro dia do curso FCTP, ja

constava do planejamento da direcao realizar os ensaios com os educandos.

Como visto anteriormente, a escola, em sua proposta pedagdgica, prioriza o
atendimento ao aluno e a comunidade local. No entanto, conforme as palavras de Léia Casais,
“esse ano 2002, a gente esta pensando no sucesso do aluno, mas também no sucesso do
professor”. Esta observagdo, por parte da coordenadora, pode ser traduzida no apoio a
realizacdo do curso. O que entendemos como o reconhecimento da necessidade de
desenvolver praticas de educagdo continuada, envolvendo o desenvolvimento pessoal e

profissional do educador.

Nessa vertente, a coordenadora do curso FCTP apresentou os seus objetivos e a
dindmica dos trabalhos para aquele dia de semindrio, evidenciando a proposta de cada um

interagir com as tecnologias e ndo ficar apenas teorizando sobre elas, oportunizando
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momentos de interatividade desde os primeiros instantes, para que pudessem perceber como
ocorre a produgdo do conhecimento através da interatividade. Esta pode existir no espaco do
laboratorio, assim como na sala de aula, bastando, para isso, considerar a légica ndo-linear
presente na interagdo com imagens, sons ¢ palavras, tendo em vista a supera¢do de

insegurangas, angustias e sofrimentos, causados a partir do contato com esta realidade.

Logo em seguida, passou a questionar o grupo, que se manteve nos trinta minutos
iniciais em siléncio: “Sera que estd faltando a gente interatividade? Ou o que falta ¢ a
compreensdo desta interatividade? A gente esta interagindo, mas ndo esta se dando conta?”
(LEIA CASAIS). Essas indagagdes, no entanto, nio foram suficientes para que o grupo

esbogasse reagdo, apesar de estar atento.

Os passos seguintes foram a distribuicao das pastas amarelas, cuja semelhancga serviria
para lembrar, segundo Léia, a mesma fun¢do de guardar informagdes que as pastas arquivo
amarelas exibidas no programa Windows do computador, contendo o planejamento, os textos
sobre interatividade, um artigo de revista sobre tecnologia, o material sobre video (ANEXO
06), sendo sugerido, dessa forma que se pensasse na elaboragdo de um banco de dados a partir
desses materiais, para refletir sobre a pratica educativa em relagdo as tecnologias, € os
esclarecimentos em relagdo a programacdo prevista no cronograma. Depois, partiu para a
realizacdo da vivéncia Parangolé, que consistiu nos seguintes passos: o grupo deveria se
mobilizar, a0 som de uma musica, para transformar em obra de arte os tecidos dispostos num
grupo de cadeiras no centro da sala. Essa dindmica teve sua inspiragdo no conceito de
interatividade, apresentado por Marco Silva, como consta nos anexos do projeto de curso

(Vide ANEXO 06). As educadoras se movimentaram em torno das cadeiras e, depois,

dangarrm e trocavam de lugar os cortes de tecido de cores diferentes, dispostos em seis
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cadeiras arrumadas em circulo no centro da sala, buscando mudar de sua forma original, os

tecidos coloridos que Léia chamou de obra de arte.

Participaram da vivéncia as sete educadoras presentes. Havia, entre elas, um sentido de
cooperagdo implicita e consentimento na manipulagdo dos tecidos, pois se comunicavam por
gestos e olhares, apesar de ndo haver restrigdes quanto a comunicagao verbal; talvez devido a
musica alta, preferiram esta forma de comunicagdo, ficando destacada a participagdo de duas
delas nos retoques finais. Quando a musica parou e foi indicado o momento de cessar o
movimento, o resultado foi a ordenagdo dos tecidos com adorno de lagarotes. Através desta
dindmica, o grupo pode discutir sobre o senso de cooperagdo, autonomia e respeito presente
em suas relagdes, favorecendo, com isso, a comunicagdo ¢ o entendimento em torno dos

objetivos propostos para a produ¢do de conhecimento.

Percebemos que, num primeiro momento, ndo havia ficado claro, para todas, a relacao
existente entre interatividade e autonomia na producao de conhecimentos, que a vivéncia do
Parangolé sugeria, no sentido de se pensar a possibilidade de co-autoria como parte das agdes
pedagodgicas do educador, especialmente no que se refere aos processos comunicacionais.
Pudemos observar isso na fala da professora da 3% série, Edmea: “Melhorou o aspecto, nao
foi? (Risos) Nao! Estava tudo revirado, tudo desorganizado, tudo bagungado e ficou mais
arrumadinho”, evidenciando sua preocupa¢do com o conteudo e¢ o resultado final em

detrimento do processo comunicacional e de autonomia, objetivo da vivéncia do Parangolé.

Decorridas duas horas do inicio das atividades, quando era encaminhada a segunda

etapa do seminario, referente a formacdo de grupos de estudo, chegaram para participar do
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curso, as coordenadoras® da SMEC, responsaveis pela regido de Piraja, Rita Almeida, e pela
regido de Cajazeiras, Ivone Portela, ambas atendendo ao convite divulgado na rede municipal.
Ivone era responsavel pelo acompanhamento pedagdgico da Escola Novo Marotinho e,
segundo seu depoimento, fora prestigiar o seminario, reconhecendo a validade dessa
experiéncia de educacdo continuada como mais uma inovagao por parte da equipe pedagogica
da escola. Observamos que a presenga das coordenadoras regionais nao resultou em mudancgas

de atitudes por parte das educadoras, que continuaram os comentarios sobre a vivéncia.

A etapa seguinte foi o estudo do texto sobre interatividade (ANEXO 06) onde o grupo
se dividiu em duas equipes e, depois de quarenta minutos, estas realizaram um painel e
apresentaram uma atividade pratica como sintese dos estudos do texto. Houve um intervalo
para o cafezinho antes das apresentagdes. Realizaram a atividade num clima de cooperagao, ¢
concluiram que € necessario um novo olhar para o ensinar ¢ aprender dentro das esferas
tecnoldgicas, metodologicas e sociais, observando o desenvolvimento do educando através de
procedimentos, atitudes e conceitos, decorrentes de sua interagcdo com esta nova realidade
educacional. Conforme comentarios das educadoras:
O novo modelo de educagdo supde imersao, navegacao, exploracdo, conversacao,
sendo este modelo entendido como o dialogo, quer dizer a troca, ou seja, o
equipamento tecnologico da o retorno a indagacdes. O que exige uma mudanga de
postura do professor. (IVONE, coordenadora regional).
Vejo que houve interagdo, sintonia em nossa apresentacdo porque nos nao
combinamos nada. Sera que ¢ assim? Nao €... Estava um amontoado de tecidos, eu
ndo conseguia ver arte, ai, depois modificamos, transformamos ali, com a ajuda de
todos, o apoio de todo mundo. E melhorou o aspecto e comegou ali a
interatividade. (EDMEA, educadora da 3* série)
Toda vez que a gente participa de uma atividade extra como esta, a gente sempre
espera aprender um pouquinho, mas talvez o que a gente possa ter € um novo olhar

porque a gente ja utiliza, mas nao utilizamos a mesma palavra. Descobrimos que
no nosso fazer pedagdgico a proposta realmente é a mesma, ndo estava diferente,

% A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, em sua organizagio administrativa, divide por regides grupos
de escolas localizadas em bairros proximos, havendo uma coordenadora regional para o atendimento a cada 15
escolas da Rede Municipal de Ensino.
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ndo foi o contrario do que a gente faz na sala de aula. (GLEIDE, educadora do
CEB 1)

Eu vejo que essa interatividade ¢ algo do dia a dia nosso, entre nds professores e
entre professores e alunos isso ja acontece. As vezes a gente ndo se da conta. Nio
tem consciéncia, no momento, de que esta fazendo as coisas e ja acontece. Esse
olhar novo para o laboratdrio, acredito que daqui para frente o professor vai entrar
no laboratério com um novo olhar. Ele vai poder fazer o trabalho com o aluno com
outro redimensionamento que chegou em boa hora, porque o professor apresentou
essa expectativa por este momento. (ELIANA, educadora da 4" série)

Ao final das atividades desenvolvidas nesse primeiro dia, pudemos constatar a
necessidade de articulacdo da teoria e pratica nos procedimentos de educacao continuada, para
sensibilizar o educador quanto as possibilidades interativas desta articulagdo, também em seu
fazer pedagogico, tendo em vista a compreensdo de que pode tornar-se um pesquisador,

objetivando a melhoria da qualidade de suas praticas pedagdgicas.

No segundo dia do curso, em 04/09/02, na Oficina Sala de Aula Interativa —
construindo propostas pedagogicas com o computador, chegamos minutos antes das dez
horas e encontramos algumas educadoras que ja haviam dispensado as criancas das aulas,
transitando pelo patio e outras lanchando. Encontramos Léia no laboratdrio, verificando os
computadores com a monitora Nilcélia, que também iria participar da oficina pedagogica
prevista para este dia, e ainda daria o suporte para tirar as duvidas das educadoras que

necessitassem.

Estava tudo pronto: computadores ligados, aparelho de som com CD, e o espago do
refeitério limpo e reservado para a realizagdo de uma dindmica de sensibilizacdo e
relaxamento corporal, que no dia anterior havia sido combinado, no intuito de promover a
nossa integracdo ao grupo. De inicio, ela nos pareceu ter pressa para comegarmos no horario e
ndo haver atropelos na programacao do dia. No entanto, percebemos que suas preocupagdes e

ansiedade estavam relacionadas também com a reforma do prédio, que modificou a rotina de
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todo o pessoal da escola, fazendo com que criancas e adultos ficassem agitados, como

destacou, a medida que arrumava os ltimos detalhes para o inicio das atividades.

Seguimos em direcdo ao refeitdrio/auditorio, onde estava funcionando também uma
sala de aula, devido a reorganizagdo funcional da escola por causa da reforma do prédio.
Avaliamos juntas as possibilidades e concordamos que era o local mais apropriado para
iniciarmos as atividades. O préoximo passo foi pegar o CD e colocar no som, deixando tudo
pronto e esperar o grupo. Esta espera foi longa e durou quase quarenta minutos, o que

comprometeu a realizag@o das atividades.

Era chegado o dia que o grupo tanto esperava, o dia de “mexer” no computador para
ver suas possibilidades, no sentido de construir um banco de dados pedagogico para melhorar
a qualidade do trabalho com os alunos, ¢ o grupo ndo chegava. O que estaria acontecendo?

Por que demoravam? Seria a expressdo de uma forma de resisténcia a nova experiéncia?

A coordenadora do curso também observou esta situagdo e comegou ponderando:

Eu ndo posso deixar de falar o que eu estou sentindo em relagao ao horario, a gente
combinou dez horas e sdo mais de dez horas e quarenta minutos. A gente também
precisa refletir sobre isso, ja que ¢ uma coisa que a gente sentiu a necessidade e
pediu, e conquistou, ¢ ndo ¢ uma coisa de Léia, mas do grupo. Se a gente perde
esse tempo precioso, ¢ preciso pensar que isto vai interferir no andamento dos
trabalhos de hoje e a gente vai assumir isso também. (LEIA CASAIS)

Na programacao deste dia, destacaria a nossa participacdo especial, conduzindo uma
vivéncia no auditorio. Depois no retorno ao Laboratorio de Tecnologias, continuariam nos
computadores, pois ndo haveria tempo para a exibicdo do video Sala de Aula Interativa,
também previsto para este dia, ficando disponivel para locagdo daqueles que tivessem

interesse.
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Todos se encaminharam para o auditorio, rapidamente, apos solicitacdo da
coordenadora. Pedi, entdo, que formassem um circulo e disse-lhes que teriamos um momento
de reflexdo e vivéncia quanto aos conteudos relativos a interatividade na sala de aula e,
especificamente, sobre o dia anterior do curso FCTP, para aqueles que participaram’ . O
segundo pedido foi no sentido de encontrarem uma posi¢do confortavel para continuarem de
pé e, se preferissem, podiam tirar os sapatos, para experimentar momentos de relaxamento ao
mesmo tempo em que, ouvindo uma musica orquestrada e suave, realizariamos movimentos
de respiracdo e alongamento para oportunizar reflexdes sobre si mesmo, o seu estar e seu

fazer no mundo.

Somente quatro pessoas, do grupo de dez, retiraram os sapatos e procuraram destravar
os joelhos; os demais demonstraram tensdes no corpo com um todo, tornando mais demorado
o processo de alongamento. Apdés dez minutos iniciais de exercicio de respiracao,
prosseguimos com o alongamento, partindo dos membros inferiores, na seqiiéncia: tronco,
membros superiores até a cabeca, cada pessoa permaneceu em siléncio, ouvindo a musica,

observando e realizando os movimentos que eu comecava.

Neste momento, acredito talvez, que seria possivel, ndo fosse a musica, ouvir o som
das articulagdes estalando de tantas tensdes, o que foi sinalizado posteriormente, em
entrevista, por parte de algumas delas. Finalizamos as atividades neste espaco e nos

encaminhamos de volta para o laboratério, quando agradecemos a participagdo de todos.

7 A freqiiéncia do curso néo foi regular tendo em vista que a participagdo dos convidados (educadoras visitantes
de outras unidades escolares, coordenadoras regionais, educadoras da propria unidade que trabalham apenas 20h
no turno vespertino na Escola e em outros locais) foi dificultada pelas alteragdes ocorridas no cronograma
divulgado inicialmente (Tabela 4). Apenas as sete educadoras do turno matutino e a monitora foram presencas
regulares.
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De volta ao laboratério de tecnologias, Léia levantou os seguintes questionamentos
para o grupo: “O que isto tem relagdo com o curso e as tecnologias? O que precisamos fazer
para percebermos nosso movimento interativo interno? Ja paramos em algum momento para
nos questionar sobre isto?”” O grupo respondeu com depoimentos significativos que, por certo,

favoreceram a reflexao acerca de suas necessidade de educacao continuada.

A partir desse momento aconteceu naturalmente uma seqii€ncia de relatos, por parte
dos educadores, sobre suas demandas pessoais relativas as TIC que tinham acesso na escola,
0s quais transcrevemos, parcialmente, a seguir:

No momento em que nds fazemos uma reflexdo olhamos para nés mesmos, nos
ajudamos. Ha também uma melhor condi¢éo de nos termos um olhar diferente para
o outro, podermos também fazer alguma coisa, talvez seja com outra diregdo
daquela que estavamos vendo até entdo. (ALAIDE, educadora visitante)

E ai, eu acho que no momento que a gente se preocupar com 0 nosso Corpo, a Nossa
mente, ela transpassa, ela ndo fica s6 presa aqui. A partir deste curso e outro que a
gente tomou de relagdes interpessoais em nossa escola vimos a importancia de
estar se preocupando com o eu, de estar bem quando chegar na escola. (MARIA
ADELMA, educadora visitante)

Eu estava aqui pensando, que principalmente o professor, ele se anula em suas
necessidades, porque ele quer agua e ndo tem como beber. O professor se impde
isso e transporta naturalmente para as criangas. Mas, quando elas querem ir ao
banheiro, elas ndo fazem como o professor que fica se segurando, quando elas
sentem necessidade, saem da sala sem dizer nada. (RITA, educadora do CEB 2)

Na minha época, era um triangulo amarrado num corddo que ficava pendurado, se
chamava licenga, se tivesse pendurado tinha que pegar a licenga para ir, se perdesse
aquela licenga era puni¢@o para todo mundo até achar a licenga. A licenca ficava no
prego. Era s6 pedir: professora licenca, ai ja sabia a licenga era para ir ao banheiro.
(ALAIDE, educadora visitante)

Quando crianga, eu levei isso tdo ao pé da letra, que tive uma infec¢do urinaria por
conta disso. Eu nunca podia ir ao banheiro, quando tinha vontade e acostumei a
prender de tal forma que se for o caso, eu passo o dia inteiro sem ir ao banheiro e ja
tive duas vezes infec¢do em adulta por causa disso. (EDMEA, educadora da 3?
série)

Esse ¢ um momento de escolher as prioridades, de botar na balanga o que é mais
importante agora, o que essa formagdo estd produzindo, contribuindo com o meu
aluno, sera que ele esta realmente perdendo aula quando estou no curso ou vai estar
ganhando em qualidade porque eu vou transformar aquele menor tempo, ou eu vou
continuar na minha sala para cumprir o horario, mas sem a bagagem necessaria
para trocar com meu aluno. O professor tem que buscar sua autonomia. E o
momento em que vocé vai fazer suas escolhas. Nao ¢ alguém que esta a frente da
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proposta de formagdo e diz: olha vocé agora tem que ir por aqui. Mas, tem que ser
disponibilizada, a partir de uma necessidade do grupo. Para estar repensando a
pratica, a gente precisa desta “paradinha”. (LEIA CASAIS)

A gente passa pelo sofrimento psicoldgico porque a gente vai se cobrando de tanta
coisa e tem que dar conta de n6s mesmos tem que estar podendo estar bem para o
outro e, principalmente, para a gente. A gente vai se atropelando e se sente
atropelado pelo outro. Divide as cobrangas e atropela a nés mesmos € eu, no caso
hoje, estou com essa dor de cabega, mas agora, eu tenho consciéncia que € isso que
estd ocorrendo que eu mesma estou me fazendo sofrer extrapolando o meu limite e
que eu preciso descontrair. (ELIANA, educadora da 4° série)

Eu estava me vendo ali... comecei até a chorar porque ¢ o meu retrato. Ai meu
Deus, estda muito complicado e eu ndo tenho essa capacidade... Os alunos muito
agitados...Minha colega me disse: vocé ja parou para ver?... Se o problema esta
sendo eu mesma, ou se estou fugindo, dizendo que sdo eles. Eu nao estou
conseguindo com meus alunos, estdo diferentes dos outros anos, vou ver se sou eu
mesma, o0 que esta acontecendo comigo, eu vou olhar com outro olhar para os meus
alunos de hoje em diante. (HELENITA, educadora da 4° série)

Todos esses depoimentos expressam a necessidade de considerar, além dos aspectos
que envolvem a dimensdo profissional dos educadores, a dimensdo pessoal durante as
experiéncias de educagdo continuada, tendo em vista oportunizar a integragdo dos aspectos
afetivos, as demandas bioldgicas e sociais dos educadores, porque quanto mais estes aspectos
estiverem integrados em sua formacao, tanto mais poderdo articular teoria e pratica de forma

mais criativa, autobnoma e também integrada.

Essa manifestacdo natural, por parte dos educadores, abrindo espagos entre as agdes
previstas no planejamento do curso, serviu para demonstrar um primeiro passo desse grupo
em direcdo as suas necessidades reais de educagdo continuada em tecnologias, estas que
perpassam uma reflexdao acerca de suas demandas pessoais, colocando o educador no centro

da proposta do curso, avancando também na compreensdo de si mesmo e de sua educacao.

O terceiro dia do curso, em 10/09/02, foi marcado por mudangas no cronograma (vide

as tabelas 4 e 5), bem como na programacao das atividades, devido aos problemas de saude,
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especificamente de alergia a poeira e tinta, decorrentes da reforma do prédio, que acometeram
a coordenadora do curso, entre outras educadoras. Nao ¢ dificil imaginar um ambiente em
reforma. Mas ndo ¢ facil imaginar, nem descrever, ¢ que neste ambiente transitam criangas,
jovens ¢ adultos em diferentes situagdes de aprendizagem, expostos a processos de

intoxicagao por tinta, dentre outros riscos.

O tnico ambiente que, devido aos equipamentos, permanecia inalterado era o
Laboratério de Tecnologias, onde foi dada continuidade as atividades do curso neste dia,
mesmo sem a presenga de Léia, que por telefone nos informou das condi¢des delicadas em
que se encontrava, pedindo que informasse ao grupo as prioridades de trabalho para aquele

dia e ficasse por perto observando, pois a monitora daria o apoio necessario as educadoras.

No horério previsto, as dez horas, nos dirigimos ao Laboratério de Tecnologias, onde
algumas educadoras ja estavam acessando seus e-mails. Cumprimentamos o grupo e também
tomamos posicdo num dos computadores, enquanto aguarddvamos os demais participantes.
Quando a maioria do grupo ja havia se
acomodado, informamos que Léia
estava de licenca médica, em
decorréncia de problemas de alergia. A
informacdo nao soou como uma

novidade, pois o grupo havia sido

informado, anteriormente, pela vice-

Fig. 3 — Laboratorio de Tecnologias

diretora Benildes.
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Iniciamos as atividades repetindo os informes de Léia para a continuidade da Oficina
Sala de Aula Interativa — construindo propostas pedagogicas com o computador e seus
periféricos, a qual no ultimo encontro do curso sofrera alteragdes no seu percurso ¢ nao foi
possivel nem mesmo iniciar uma observacdo panoramica pelos programas disponiveis. A
partir daquele momento, a palavra de ordem era interagir com o computador e, no programa
de sua preferéncia, procurar levantar possibilidades de utilizagdo do mesmo para elaboragao
do banco de dados pedagdgico, que consistia numa listagem de sugestdes de atividades,
indicando objetivos, metodologias, recursos e programas do computador, para serem
realizados com os educandos, depois, salvar todas essas informagdes descritas como num
diario.

O grupo teria um tempo s6 para “mexer no computador” trazendo a fala de Léia, e
num segundo momento interagindo nos diferentes programas do Windows, deveriam buscar
possibilidades para o banco de dados pedagdgico, onde Nilcélia, a monitora estaria por perto,

para tirar as duvidas e apoia-las no que fosse necessario.

Procuramos ficar no computador ¢ inicialmente, navegando por alguns sites na
Internet e, dessa posi¢do, buscamos observar o que o grupo estava fazendo. Nao houve
comentarios ou mesmo perguntas, cada educadora passou a interagir com os programas de sua
escolha, todas muito envolvidas nas atividades. Em alguns momentos, solicitavam a presenga
da monitora, que circulava com alguma dificuldade pela sala, pois a disposicdo dos
computadores na sala ndo favorece a circulagdo no espago entre uma bancada e outra,

principalmente quando esta sendo ocupado por adultos.

Enquanto observavamos, verificamos que algumas educadoras demonstravam maior

desenvoltura, enquanto outras, um certo grau de dificuldades, solicitando a presenca da
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monitora para a realizacdo das atividades. Vale ressaltar que as educadoras da escola foi
oferecido um curso de aplicativos basicos no ano 2000, como parte das agdes do CAPS
voltadas para as unidades escolares que participavam do PETI. Desse periodo em diante, as
iniciativas nessa direcdo foram somente oficinas internas programadas pela coordenadora com
carga horaria de uma hora aula, que segundo as educadoras, ainda era insuficiente para suas

demandas.

No final desse periodo, quando estavam salvando nos programas do computador, as
atividades realizadas, a educadora Rita mostrou-nos o seu desenho, realizado no Power-Point,
perguntando se a coordenadora havia feito alguma restrigdo ao registro através daquela
linguagem, ao que esclarecemos que ndo e ainda sugerimos o envio para o e-mail tanto de
Léia quanto o nosso. Quando ela confessou que nao sabia fazer tal procedimento; assim

transcorreu 0 nosso contato:

- Mas eu nao sei fazer isso... Vocé€ me ensina?

- Mas eu também nio sei... (Risos)

- Sabe nao!!...

- Acho que nés duas juntas podemos descobrir, porque eu aprendi outro dia.
Vamos ver?

Neste momento disse-lhe que entrasse na sua caixa de e-mail para passar a
mensagem, o que fez rapidamente sem que eu precisasse dizer qualquer coisa.
Depois, sugeri que fizesse a leitura dos icones que poderiam ajuda-la na tarefa
desejada, até que ela conseguiu realizar o procedimento que desejava e
demonstrando alegria na descoberta, estalava os dedos das duas maos, enquanto o
programa do computador estava realizando os procedimentos, e ria o tempo todo
dizendo:

- Pessoal, consegui! Agora eu consegui! Vem ver gente!

Esse dia também oportunizou aos educadores um momento impar em relagdo as suas
aprendizagens no computador, ¢ mais ainda, quanto a autonomia e descoberta de suas
possibilidades de superarem limitacdes e bloqueios, restando a li¢do para todos os
participantes que aprender requer paciéncia, persisténcia e auto-confianca na supera¢ao dos

desafios com vistas a alcangar aprendizagens significativas.
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Percebemos que, na auséncia da coordenadora do Laboratério de Tecnologias, se por
um lado dificultou a continuidade do planejamento previsto (ANEXO 06), por outro
proporcionou uma vivéncia singular em relacdo a autonomia e intera¢do das educadoras neste
ambiente, especialmente para aquelas que adentravam este espago preferencialmente quando
ela estivesse presente. Considerando que ndo existia restri¢do, por parte da direcdo, ao acesso
a este ambiente, os motivos pelos quais a equipe de educadores da escola ndo freqiientava

assiduamente o laboratorio eram outros.

Supomos que o acesso da maioria das educadoras nao ocorra com freqiiéncia, devido a
falta de tempo livre ou intervalo. Cabe evidenciar que as educadoras dos anos iniciais do
ensino fundamental ndo tém disponiveis nos seu horarios “janelas” (tempo livre entre uma
aula e outra) que lhe permitam acessar no minimo o “Windows”. Dispdem apenas de um
intervalo de quinze minutos por dia, em cada turno de trabalho. Outro motivo pode ser devido
a inseguranca em relagdo ao novo, ao desconhecido, bem como, ao desconhecimento de sua

utilizagdo pedagogica.

Nos dias 16 e 17/09/02, foram condensadas para quatro horas as atividades da Oficina
Sala de Aula Interativa — construindo propostas pedagogicas através da produgdo de video e
o do Semindario Interatividade: reorientando o fazer pedagogico, previstos inicialmente para
seis horas (vide tabela 4 e 5). Foram necessarias para realizagdo dessas atividades, pelo menos
trés rodadas de negociagdo com a direcdo, que, diante dos transtornos da reforma, procurava
conciliar os horarios, diante do afastamento dos educadores devido a problemas de satde, e os
momentos em que foi impossivel continuar o funcionamento do prédio, quando foram

suspensas as atividades por trés dias.
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Somando-se a estas dificuldades, havia o fato de que a propria Léia ainda estava
afastada de suas atividades profissionais por orientacdo médica, pois apesar de uma melhora
no seu quadro geral de saude, sua voz era quase inaudivel e o local de trabalho ndo oferecia as

condi¢des minimas para o seu restabelecimento.

Diante da realidade concreta, a solugdo emergiu do didlogo, bom senso e cooperagao.
Em contato com Benildes e Valda, Léia ficou ciente que o dia de sdbado 14/09/02 previsto em
cronograma (Tabela 4), apesar dos acertos anteriores que garantiam este sabado letivo para as
atividades de formagdo, ndo poderia acontecer. A direcdo havia empreendido em mais uma
tentativa para que a reforma fosse concluida: disponibilizou mais um final de semana para o

adiantamento das obras que incluia justamente esse sabado.

Era preocupante, o fato de haver uma quebra na continuidade do curso, se o tempo
para conclusdo de sua primeira etapa ficasse tdo distante, diante das atividades previstas no
calendario envolvendo o cumprimento dos dias letivos devido a greve, a finalizagdo de
projetos com as parcerias, feriados previstos e elei¢cdes, o que ndo deixaria espago para que se

pudesse concluir o curso pelo menos no final do més de outubro.

A coordenadora do curso ndo sabia o que fazer, pois quase esgotara as possibilidades
de negociagdo, quando buscava articular espago/tempo para realizar o curso com Benildes,
evidenciando o que representaria a descontinuidade do curso para os educadores,
argumentando por fim, que poderia comprometer também a continuidade da pesquisa que

realizdvamos. Estava claro que ndo havia dificuldades/resisténcias por parte da dire¢do e sim



122

do préprio contexto. O impasse terminou quando Benildes disse palavras magicas, que poucos
ousam dizer na escola publica:

Sabe de uma coisa, eu assumo dois dias da semana que vem: segunda e terga. Esta
bom assim? A gente esta aqui pra colaborar... O que precisar a gente ajeita. S6 nao
da pra suspender aula porque ai a fiscalizagdo fica na cobranga e vem, ¢ a gente é
chamada na secretaria e tem que responder, mesmo sendo uma coisa boa pra gente,
que ¢ a formacdo... mas ¢ assim mesmo, ndo ¢? (BENILDES, vice-diretora)

Foi assim que Léia, apds conquistar o espaco, foi em busca de parceria para a
realizagio da Oficina de video e encontrou Valnice Paiva®, que se disponibilizou e
demonstrou interesse em participar destes dois momentos do curso. O contato inicial com
Valnice ocorreu durante a Oficina que a mesma realizara no PETI, nas instalacdes do CAPS,
no periodo de maio a junho de 2002. Léia estava muito a vontade em relacdo a continuidade
do curso, apesar do seu impedimento de satde, pois tinha participado de seu planejamento,
justamente a partir das aprendizagens que construiu na Oficina de video do PETI, ministrada

por Valnice.

Na manha do dia 16/09/02, com inicio previsto para 10 horas, tiveram inicio as
atividades da Oficina de video. Houve, de novo, um atraso, desta feita devido aos recursos, no
caso o videocassete que nao aceitava a fita ou vice e versa. O fato ¢ que havia duas filmadoras
digitais, uma da marca Sonny (Valnice) e outra JVC (escola), com as quais as educadoras
puderam interagir, dando continuidade ao processo que algumas haviam iniciado desde o
primeiro dia do curso, quando Léia tanto filmava, quanto passava adiante a filmadora para
que cada uma explorasse livremente essa tecnologia. Era chegada a hora de aprender a filmar

de verdade, como comentou uma das educadoras. A expectativa e interesse eram grandes.

Léia, mesmo sob orientacdo médica de afastamento do ambiente escolar, esteve

presente, sendo que os trabalhos foram conduzidos por Valnice, pois Léia apenas sussurrava

¥ Pesquisadora dos potenciais da imagem e produgio de video, aluna regular do PEC-UNEB
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algumas palavras. A proposta inicial foi procurar saber, em relacdo a televisdo e ao
videocassete, os conhecimentos prévios das educadoras e o contato que estabeleciam com esta
tecnologia, para que fosse possivel, logo depois, destacar a sua potencialidade em relacdo a
pratica educativa, a partir de sua utilizacdo na sala de aula. Foi discutida a potencialidade da
filmadora para observar melhor o comportamento do educando em determinadas atividades, a
fim de destacar um ou outro comportamento que ndo fora percebido no momento da

observac¢ao, ou até dos proprios educadores para analise posterior de suas atitudes.

Os exemplos apresentados pelas educadoras guardavam relagdo estreita com as
imagens e os programas de televisdao, em especial as novelas que envolvem criangas, jovens e
adultos em suas tramas. Por isso, estes sempre traziam para a escola essas informagdes ou
curiosidades. Essas precisam ser discutidas e trabalhadas de forma criativa, tendo em vista a
constru¢do de conhecimentos aproveitando o interesse dos educandos em torno do assunto
que chamou a sua atengdo. Ao desconsiderar essas vivéncias que os mesmos trazem para sala

de aula, o educador estard perdendo boas oportunidades de aprendizagens.

Enquanto prosseguiam as discussdes, as duas filmadoras estavam em ac¢do nas maos
das educadoras, que se revezavam a fim de que todas pudessem ter contato com esta
experiéncia. Era de curiosidade, interesse e alegria a relagdo que estabeleciam com a
filmadora e as imagens que capturavam. Algumas conversavam com a camara, outras com as
colegas que estavam filmando ou até mesmo com o cendrio. A maioria demonstrou interesse
em tirar duvidas quanto ao funcionamento e suas possibilidades. Somente duas, das dez
educadores presentes, ndo quiseram utilizar o equipamento; uma, ao contrario, demonstrava

tanto entusiasmo que nem mesmo queria passar a camera para outras colegas.
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Valnice procurou evidenciar que, em relagdo as imagens produzidas, € preciso atentar
para a sensibilidade e a intencionalidade de quem filma. O olhar é que faz a diferenga ¢ a
partir dai, o produtor vai buscar o angulo, a velocidade e o enquadramento (ANEXO 06),
necessarios para expressar o que pensou e sentiu, a fim de passar determinada emocao. Assim,
também, podera acontecer com o grupo, que através de nogdes basicas, ird desenvolvendo aos
poucos suas proprias técnicas para manifestar sua sensibilidade no trabalho docente com a
producao de videos. Ela conta:

Certa vez nés fomos fazer um video, ¢ o nome do video é: Espelho, espelho meu.
Entdo teve um video que foi s6 brincadeira de crianga, entdo nds saimos pela rua e
aquela cena assim normal que ninguém teve interesse, foi uma das chaves do
video, e foi uma das cenas mais importantes do video, entdo, foi um momento do
cotidiano que foi assim camara lenta no momento do sentido. (VALNICE,
educadora convidada)

Nesse dia, o tempo passou num “zoom” de acordo com Rita, educadora do CEB 2, que
de tdo entusiasmada afirmou que a partir dessa experiéncia ia passar a filmar tudo, sendo
alertada, por Valnice, quanto ao deslumbramento frente as tecnologias digitais, a que se
referem muitos tedricos, alertando para a necessidade de se refletir criticamente o seu uso no

ambiente escolar.

Este dia foi dos mais significativos, seja pelas circunstancias em que conseguiu se
realizar, seja pelo teor das aprendizagens que aconteceram num clima de descontracdo e
integragdo. Os educadores partilharam conhecimentos novos, bem como outras linguagens e

novos modos de compreender a realidade, numa abordagem global, concreta e emocional.

As vivéncias desse encontro e a relacdo que o grupo estabeleceu com a mediadora
serviram de fundamento para as experiéncias do préximo encontro, quando a proposta seria a
produgdo de um video sobre a comunidade escolar do Novo Marotinho. Importa ressaltar que

as educadoras se mostraram interessadas e aceitaram mais esse desafio, demonstrando-se mais
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confiantes em si mesmos ¢ em sua capacidade de mediar suas aprendizagens e a dos

educandos.

O dia 17/09/02 marcava o fechamento da primeira etapa do curso FCTP. A fase
seguinte estava prevista para ocorrer, a partir dessa data, durante as reunides de coordenagdo
em tecnologias e através de encontros informais nos diversos ambientes da escola. O
seminario Interatividade: reorientando o fazer pedagogico, previsto no cronograma do
projeto de curso (ANEXO 06) também ficou para ser encaminhado num outro momento,
devido a carga horéria ter sido insuficiente e a reforma do prédio também interferir no

andamento dos trabalhos.

A Oficina de video e o encerramento do curso aconteceram num clima que se poderia
definir como festivo. A coordenadora saiu com “a camara na mao ¢ a idéia na cabec¢a”, a fim
de convocar as colegas, envolvidas com diversos afazeres na sala dos professores, no patio, no
telefone publico, na cozinha com Dona Maria, segundo Léia, “responsavel por muitos atrasos
do curso, com suas merendinhas”. Todas essas tomadas iam ser editadas para que o pessoal

pudesse assistir posteriormente. E as filmagens continuaram até o final do curso.

Valnice comecou tratando da questao social que envolve o alcance da utilizagao dessas
tecnologias digitais, por parte dos individuos no cotidiano, a seu favor, citando alguns
exemplos, como o do aposentado que gravou, através do videocassete, todos os programas
politicos da elei¢ao passada de sua cidade e, depois, passou a exibir, para os candidatos a

reelei¢do, o que ndo cumpriram em suas promessas de campanha. Outro exemplo ¢ a
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interatividade do programa Balan¢o Geral ° em que a cAmera ¢ aberta para o povo, ¢ na hora
da fala, ao vivo, é preciso ficar mais atento para aproveitar as informag¢des que escapam ao
controle de quem produz essas midias, nos informando o que estd acontecendo com o

cotidiano, embora o sistema ndo queira isso.

Levantou, a seguir, o questionamento sobre o papel da educagdo, em que a producao
de video poderia contribuir, tendo como objetivo a transformacgao social e, em sua fala, disse
“que uma coisa que podemos fazer com o video, ¢ olhar um pouco mais o cotidiano”
(VALNICE). Esse cotidiano e o contexto mundial se encontram no video Quebra-cabega, de
sua autoria, que o grupo assistiu e no qual identificou personagens e possibilidades

pedagogicas para sua utilizagao.

Depois de discutirem sobre os planos, enquadramentos ¢ a producdo do video
(ANEXO 06), o grupo fez a leitura coletiva de um texto, retratando que tudo tem um jeito de
ser, a depender do modo que a gente v€. Essa forma de perceber, relacionada com o contexto
escolar, o educando e¢ também os educadores, pode ser reconhecida como construtora de
conhecimentos e significados, os quais constroem, através das atividades escolares, contetidos
de natureza cultural, presentes no mundo que nos cerca e que se apresentam como resultado

de uma série de interagdes.

O proximo passo foi perceberem as condigdes de fazer um video como aquele a que
tinham assistido, a partir de recursos minimos (televisdo, videocassete e fita de video) que
todos dispunham no ambiente escolar e alguns outros em casa, através da técnica de

montagem, porque o fazer pedagogico ¢ uma questdo de saber olhar o que esta acontecendo, é

? Programa da Rede Record de Televisdo exibido de 2* a 6* feiras que os maiores indices de audiéncia da
emissora, devido ao enfoque social evidenciado pelo jornalista e apresentador Raimundo Varela na busca de
solugdes para os problemas do cotidiano da populagdo em geral.
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intencionalidade e sensibilidade ao mesmo tempo. Foi o que Rita disse: “A construgdo
politica e a questdo de cidadania, o respeito ao ser humano em geral, as mudangas de época,
as vestimentas, o comportamento, tudo pode ser trabalhado como contetidos da parte

diversificada”. (RITA, educadora do CEB 2).

Por fim, Valnice apresentou ao grupo o video Escola é Marotinho, editado a partir da
montagem de imagens que elas haviam registrado durante o curso e outras que faziam parte
do acervo de imagens da escola. A emogdo podia ser percebida na expressao e nos gestos das
educadoras que, diante dessa experiéncia, puderam constatar as possibilidades de producao de
video como uma realidade a partir dos recursos mencionados anteriormente de que dispdem
na escola ou em suas residéncias, bem como, fortalecidos em sua estima, se mostravam mais

confiantes para ousar em suas praticas pedagogicas.

No encerramento do curso, Léia conseguiu falar baixinho, para reafirmar a idéia de
continuidade da formagao, que o encerramento era apenas de uma etapa, ¢ o desafio seria unir
o discurso e o fundamento tedrico com a pratica na sala de aula, de forma interativa. Um
lanche de confraternizagdo abriu uma proxima etapa de interatividade que, por certo, serad

significativa para as educadoras da Escola Novo Marotinho.

A avaliagdo quanto as contribui¢des do curso FCTP ocorreu no processo, ou durante
as atividades, ou em outros momentos, no final dessas, como também, continuou acontecendo
de maneira informal na continuidade dos encontros e reunides de coordenacao, sendo sugerida
pela dire¢do, uma avaliacdo formal de todo o periodo do curso durante a Semana Pedagogica
prevista para fevereiro de 2003, com a finalidade de nortear a continuidade das préximas

acgoes de formagao de educadores.
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3.4. A contribuicao pedagégica do curso: depoimentos

As educadoras, participantes do curso FCTP na Escola Municipal Novo Marotinho,
perfizeram um total de dezesseis, sendo dez com freqiiéncia regular, e as demais, educadoras
visitantes que atuam em outras escolas da Rede Municipal e coordenadoras regionais da
SMEC, as quais ndo tiveram uma freqiiéncia regular, o que, em parte, se pode justificar

devido as alteragdes no cronograma, como foi mostrado acima.

Apresentamos, a seguir, sob forma de depoimentos, o resultado das entrevistas abertas
e/ou semi-estruturadas, gravadas, transcritas e sintetizadas. Selecionamos os depoimentos
entre as dez educadoras do turno matutino, por ser este 0 turno em que o curso aconteceu,
dado que favoreceu a freqiiéncia regular das mesmas, além de algumas delas expressarem a
avaliacdo que fizeram em relagdo ao curso FCTP. As entrevistas foram realizadas também
apos o encerramento da primeira etapa do curso FCTP, nos meses de outubro, novembro e
dezembro, quando aconteceu a continuidade da formagao, tanto através de atividades formais
como as reunides de coordenagdo, encontros no Laboratorio de Tecnologias, semindrio, como

informais através de dindmicas interpessoais e trocas interativas na sala de professores.

Os depoimentos, precedidos de titulos, foram organizados com o proposito de
apresentar ao leitor indicativos quanto as contribui¢des do curso e, logo a seguir, destacamos

0 que mais se evidenciou para nés como contribui¢ao.

O compromisso de vida e as tecnologias

A minha caminhada pessoal nesta escola comega cedo, como aluna, porque minha
mae era professora nesta unidade, quando ainda era a Escola de Sete de Abril, no
momento em que ela decidiu que iria conduzir minha alfabetizagdo, por estar
insatisfeita com a escola particular em que estava matriculada. Assim, decidiu: “Se
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¢ pra alfabetizar bem, eu trago Léia pra ca porque sei o que estou fazendo e esta
perto de mim”.

Eu conhego todo mundo aqui desde pequena e todo mundo conhece mainha, que se
aposentou tem pouco tempo. Quando eu sai daqui, eu dizia que ia voltar para
ajudar quando eu formasse...

Sempre tive uma ligagdo muito proxima com a arte, meu pai gostava de ler e
desenhar e ensinou a gente a gostar também. Eu e meus irmaos desenhamos e
temos uma afinidade muito grande com arte em geral, 14 em casa todo mundo tem
jeito para musica mas, eu tive dificuldades com a forma de aprender por conta da
sistematizacdo do ensino da musica, a erudita, aquele jeito... Entdo eu resolvi
aprender piano sozinha, e aprendi. Desta forma, fiz vestibular para musica duas
vezes e ndo consegui aprovacdo. Pedi, entdo, orientagdo ao Senhor. Ouvi também
uma amiga que sugeriu que fizesse Pedagogia e depois podia ensinar a musica que
tanto gostava. Quando comecei o curso na Faculdade de Educagdo da Bahia me
apaixonei e vi que era aquele um dos caminhos, porque desde que meu pai faleceu,
eu tinha 11 anos, eu escrevo o planejamento da minha vida; foi uma forma que eu
encontrei para me orientar; tenho planos e metas definidos no tempo que eu vou
buscar realizar na minha vida pessoal, profissional e espiritual, seguindo como uma
metodologia para chegar onde preciso.

Eu fiz o concurso da Prefeitura em 1999, fui aprovada e quis vir para o Marotinho.
S6 que minha mae ndo concordou muito ndo, ela achava que eu podia ir pra outra
escola para trabalhar com ela, além do que, aqui antes (2000) com o lixao a céu
aberto, era terrivel, o cheiro era muito forte, dava dor de cabega, ardia os olhos, e
ela sabia bem disso e temia pela minha satide, por causa de problemas de alergia.
Mas eu disse ndo, ¢ aqui mesmo que eu tinha planejado, ja conhecia o pessoal,
tinha um vinculo afetivo e na realidade o pessoal também sabia do meu desejo de
ajudar...

No primeiro ano, veio logo o projeto PETI. Aqui tinha uma professora, que vocé
conheceu no primeiro dia do curso, hoje ela é coordenadora regional de Piraja, Rita
Almeida. Nessa época ela era responsavel pelo laboratorio e participava do PETIL.
Dai eu fui me envolvendo com as atividades do laboratério; pedi para fazer o
curso/concurso interno para professor de novas tecnologias, porque sempre gostei
de tecnologias e procurei desenvolver todos os projetos com os alunos. Tinha uma
turma cheia de 35 alunos de tarde, e pela manha o esforco era demais porque os
professores resistiam em trabalhar no laboratério e eu ficava com as quatro turmas
que entravam pela manha; o esforgo foi tanto e acho que, por imaturidade minha
também, fiquei com fenda e cistos nas cordas vocais neste primeiro ano. Quando
procurei atendimento pela Prefeitura, porque o tratamento fonoaudiologico € caro,
o plano de satde ndo cobria, a junta médica me ameagou em colocar em processo
administrativo para demissao, porque estava no periodo probatorio. Queriam dizer
que eu ja tinha o problema na voz antes de entrar. S6 que justamente antes de
entrar a gente faz todos os exames e tava tudo OK, ndo tinha problema nenhum.
Entdo, eles alegaram incompeténcia para ensinar, porque eu ndo devia ter controle
de classe...

Al, aconteceu que eu estava escrita num concurso e nesta época saiu o resultado
que eu ganhei em primeiro lugar o prémio Romulo Galvdo com um projeto que eu
desenvolvi com meus alunos sobre inclusdo. Engracado. E agora como é que € ?
Uma professora incompetente que ganha um prémio na Rede Municipal? O! Eu
tirei o primeiro lugar e ganhei um computador para mim e outro para a escola. Dai
me chamaram na administracdo e eu consegui o tratamento e licenga de uma
manha para fazer o tratamento de fonoaudiologia. Até hoje continuo, sempre as
sextas-feiras pela manha.

No segundo ano, 2001, meu envolvimento com o PETI aumentou, e fiquei
responsavel pelo laboratério de tecnologias e pelas atividades desenvolvidas junto
com os professores; fiquei no turno matutino, € no vespertino tenho uma sala de
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aula de CEB 1 com 35 alunos o que ndo ¢ recomendado devido o tratamento da
voz, que indica a suspensdo, pelo menos temporaria, das atividades regulares com
alunos em sala de aula; s6 que ndo consegui dispensa. Agora em 2002, com a
formatura vou ver se consigo ficar na coordenagdo, ou mesmo numa coordenagdo
pedagogica num setor da Secretaria; s6 ndo quero func¢do de administragao,
burocratica, essa eu nao acho jeito... Quero uma que fique perto do fazer
pedagdgico da escola, dos alunos, na Coordenadoria de Ensino e Apoio
Pedagdgico — CENAP, mas isso € uma coisa ainda pra se ver... Porque na
Secretaria o pessoal ndo quer me liberar, porque acha que eu sou uma peca-chave
para desenvolver os projetos que entram e sdo desenvolvidos na escola,
principalmente o de tecnologias que teve um grande avango (isso € o que passa
pela rede, € a nossa imagem, o marketing) que eles ndo querem perder com o
trabalho que eu procuro fazer aqui. Porque a gente aqui ndo tem vitrine, ndo esta
num bairro da orla, com um prédio bonito de se ver, um laboratério grande, que
aparece e ganha prémios; a gente estd aqui no Marotinho, que ninguém vé, perto do
lixdo, mas a gente procura trabalhar, buscar e desenvolver projetos que comegam a
aparecer; ja aparecemos na revista Nova Escola, na reportagem Portas abertas
para paz, na edicdo de maio (Anexo C); estamos sendo vistos de outra forma na
rede pelo 6rgdo central, que agora tem todo um olhar diferente para o Marotinho.
Agora, esse olhar da rede que estd tudo dando certo, que é tudo bom, que os
projetos sdo avangados no Marotinho, a gente aqui dentro sabe que ainda ndo ¢
assim; a gente ja conseguiu caminhar, mas sofreu muito e ainda sofre e ainda nao ¢
0 que a gente pensa que pode ser, ainda esta faltando. No ano passado eu endureci,
e pra fazer os projetos do laboratério acontecer, eu cobrava o planejamento e
“Vamos gente! Cadé!”, numa ansiedade, passando por cima at¢ do momento
pessoal de cada um, deixando de lado a afetividade ¢ a relagdo que tinha com cada
uma, em nome de fazer o trabalho acontecer. Eu vi que naquele momento, foi o
momento de impor e foi muito sofredor pra todo mundo, pra mim também. Ainda
passou a ter aquilo de que eu estava saindo para o grupo de estudos, saia para os
projetos, para o tratamento e elas.. E o meu compromisso de trazer os
ensinamentos para dividir com elas, fica como? Sabe... ficou dificil...

Agora, o momento ¢ de dar e buscar a autonomia no seu fazer pedagdgico, no
formato de sua capacitagdo com todas as resisténcias e necessidades, em até ndo
querer capacitar-se desta forma. Estou levando em conta as questdes que antes
estava atropelando, questdes pessoais que estavam em aberto em fungdo das
profissionais, desgastando as relagdes de amizade, companheirismo ¢ até as
relagdes familiares, tudo em nome de uma formagao, de uma competéncia exigida.

No proximo ano (2003) noés que participamos do PETI, pensamos uma proposta e
estamos sugerindo para a coordenadora representante do PETI avaliar o seguinte:
que fosse agendado, cada professor do PETI por semana fazer uma atividade de
formacgdo ou desenvolver uma proposta. Por exemplo, haveria um calendario onde
no més tal, dia tal, a escola Marotinho vai estar responsavel pelo grupo de estudo.
Entdo, a gente vai programar tudo e pode levar a experiéncia do que nds estamos
fazendo na escola para socializar junto com outras escolas do grupo do PETI, como
também podiamos levar textos para estudar e fazer a relacdo tedrica das coisas que
j& foram conquistadas por cada um ali, sendo este um momento de socializagdo e
de produgdo mesmo, de propostas pedagogicas, de como nds estamos fazendo na
escola ou como poderemos fazer. Entdo, esse espaco seria disponibilizado no PETI,
o grupo responsavel poderia até resolver, dizer assim: hoje a escola X estd
responsavel por esse dia de quarta-feira do estudo e resolveu que ndo vamos fazer
nenhum estudo, vamos criar hoje um dia de desabafo pra gente ouvir os colegas,
saber das suas experi€ncias. A gente tem poucos momentos desse tipo e usaria esse
espago assim como se fosse uma valvula de escape, o que muitas vezes as pessoas
que estdo dirigindo as propostas do NET até se aborrecem porque ndo conseguem
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compreender quando alguém utiliza aquele momento para desabafar, acha que esse

momento ¢ perda de tempo. Mas, a gente sabe que ndo ¢ mesmo. A nossa

experiéncia aqui no curso esta ai para confirmar isso.
Léia Casais
Setembro / dezembro 2002
Léia ¢ educadora do CEBI1, no turno vespertino, ¢ coordenadora das atividades
desenvolvidas no Laboratorio de Tecnologias, no turno matutino. Trabalha na Rede Municipal
ha trés anos e estd cursando o ultimo semestre de Pedagogia da Faculdade de Educagdo da
Bahia. O seu envolvimento e sua trajetoria de vida retratam o compromisso com a Escola
Municipal Novo Marotinho. Sua afinidade com as tecnologias da informacao e comunicacao,
logo de inicio, fez com que buscasse sempre alternativas para dinamizar e efetivar o trabalho

desenvolvido com as TIC em sala de aula e no laboratério, como se pode verificar no seu

depoimento.

As dificuldades encontradas e registradas aqui, tanto envolvendo questdes burocraticas
e administrativas, quanto pessoais € sociais, que envolveram sua permanéncia na escola e, por
conseguinte, o desenvolvimento das suas propostas em relagdo as tecnologias, demonstraram
a sua persisténcia em torno dos seus objetivos pessoais e profissionais, assumindo assim uma

posicao de lider e incentivadora da equipe pedagdgica da escola.

Quanto a este trabalho com as TIC evidencia-se a compreensdo da coordenadora de
que ainda existe um longo caminho a percorrer em dire¢do da melhoria da qualidade da
pratica pedagdgica, aproveitando todo o potencial das TIC disponibilizadas na escola.
Compreendeu ser imprescindivel observar as relagdes interpessoais em torno desta
constru¢do, que ocorrem de forma gradativa e devem ser fortalecidas por iniciativas de

educag¢ao continuada.
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ApOs essa experiéncia de educagdo continuada que em sua avaliagao deu certo, apesar
de todos os percalgos, durante sua etapa inicial de execugdo na escola, ela pretende continuar
investindo junto a direcdo e ja tem planos para o ano de 2003 junto ao NET, objetivando

novas acdes de educacdo continuada em tecnologias no PETI.

A monitoria inesperada

Acho que a gente precisa mexer mais mesmo no corpo € nos computadores.(Risos).
Nos computadores, eu mesma, sei quase nada..
Olha s6 que coisa engragada, 14 na faculdade comecou aula de informatica no
laboratorio e quase ninguém sabia nada. A professora ficou louca de tanta gente
perguntando, de vez, a mesma coisa, ninguém se entendia. Eu que estava numa das
maquinas com uma colega, deixei ela ficar mais com o mouse e fui dando umas
dicas para as meninas que estavam perto de mim, enquanto a professora nao
chegava. Sabem o que aconteceu? A professora me descobriu, fiquei gelada, assim,
e ela falou:
— Ei, vocé esta auxiliando suas colegas? Venha ca. Vocé esta sabendo?
- Eu disse: ¢ que ja trabalho com as criangas na minha escola e tenho uma nogao e
estava dando dicas para as colegas.
— Pronto. Vocé vai ser minha monitora e vai ajudar aqui no laboratorio.
— Olha s6 como ¢, eu pensando em aprender e pedir ajuda, mas ndo tinha a quem.
Nao ¢ engracado, eu é que fui ajudar com o que eu sabia!! (Risos)
Agora, estou ainda mais interessada em trocar idéias com Léia e fazer cursos para
poder atuar na monitoria, ajudando as colegas.
Edmea Santos
Setembro 2002

Edmea ¢ educadora da 3% série do ensino fundamental. Trabalha hé cinco anos na Rede
Municipal, ¢ bolsista na SMEC, cursando o segundo semestre do curso de Formagdo de
Professores das Faculdades Jorge Amado. Participou com entusiasmo das atividades
desenvolvidas, discutindo os assuntos, questionando os pontos de vista e destacou-se como
“cineasta”, segundo a coordenadora e as colegas, a partir das filmagens feitas por ela desde os

primeiros contatos com a filmadora que quase ndo liberava para as demais colegas.

Além dessa descoberta, Edmea aproveitou as experiéncias no Laboratorio de
Tecnologias para pensar em agdes educativas a serem partilhadas com as colegas de

faculdade, quando, no mesmo periodo do curso FCTP, foi indicada para a monitoria do
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Laboratorio de Informdtica no seu curso de Formagao de Professores, como expressa bem o

seu depoimento.

Essas duas vivéncias podem ilustrar bem o que representa a educacgdo inicial e
continuada em tecnologias para os educadores, quando sdo considerados os aspectos que
abrangem o desenvolvimento profissional, no que se refere a oportunizar a interatividade com
as TIC, como também o desenvolvimento pessoal, através de a¢des que favoregam a auto-

estima, a confianga, e, conseqiientemente, a autonomia do educador.

O e-mail e as competéncias

Neste dia estava meio sem saber o que fazer. A escola estava vazia de alunos e no
patio principal, onde estava funcionando uma sala de aula, estava ocupado com
materiais de construg¢do. Estava em meio a um amontoado de cadeiras quando
Cecilia chegou:

- Como ¢ que vai vocé? Perguntou.

- Por aqui... Olha s6... mostrei o ambiente com um olhar. Estou aqui arrumando as
cadernetas. N2o esta nada facil ndo é? E sé esta comegando... Benildes disse que o
pessoal adoeceu e Léia estd sem voz. E o pior ¢ que no fim de semana a reforma
parou até por falta de material. E... assim ¢é dificil...

- S6 que vocés é que ndo podem parar ndo ¢? Perguntou Cecilia.

Respondi que mesmo sem condigdes a gente vai ter que continuar, fazendo
rodizio... ndo sei..., ndo sei ndo... a turma € que fica em casa, mas a gente vem
Cecilia me perguntou se o laboratdrio funcionava e se estava aberto? Respondi que
sim e que tinha até as meninas trabalhando...

Neste momento ja havia fechado as cadernetas e arrumado o material a minha
volta. Entdo, Cecilia perguntou:

- E 0 que vocé acha da gente ir para 14 e continuar mexendo no computador?
Porque no dia do curso foi s6 um pouquinho e hoje vocé pode continuar, sai daqui
do patio e foge da poeira e deste cheiro forte de tinta.

Respondi afirmativamente, recolhi o material e seguimos para o laboratorio, onde
estavam Josefa ¢ Gleide trabalhando com material de secretaria e de coordenacio.
Liguei um computador e Cecilia um outro logo ao meu lado.Ela ficou verificando o
seu e-mail, enquanto eu navegava em alguns sites ¢ na pagina da Prefeitura por
algum tempo.

Depois, sentou na cadeira que forma a dupla do computador em que eu estava e,
mais proxima, observou que estava fazendo busca num site de educagdo e disse-
me.

- Helenita, se vocé quiser alguma informagao extra, vocé pode mandar um e-mail
para 14 solicitando o que vocé€ quer, que eles respondem. O que vocé estd
procurando?

Meio encabulada respondi que ndo estava procurando nada especificamente e que
eu ndo sabia fazer isso, passar e-mail direito, sei la... Ficava nervosa e ndo acertava.
Cecilia disse:
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- Nao da para ver isso, sabia? Eu estava aqui perto e vi vocé navegando trangiiila.
Vocé acessou e comegou a pesquisar. E o que falta para se comunicar? Vamos ver?
Comece a tentar. Passe um e-mail para as colegas... e vamos ver onde € que estd a
dificuldade.

Sorri e comecei passo a passo a acessar o e-mail, sempre olhando para ela. Ela ndo
disse nada. Permaneceu na cadeira ao meu lado, olhando atenta os meus
procedimentos. Quando cheguei ao objetivo, perguntou:

- E ai, vocé conseguiu chegar?

Respondi que sim, mas ndo sabia o que fazer mais.

Cecilia disse que o processo era simples que bastava ler o que esta na tela desde as
palavras, os desenhos, as cores e acrescentou: Nao € assim que os meninos fazem?
E fazem isso rapidinho ndo ¢? Respondi que os meus alunos andam rapido e eu é
que fico toda atrapalhada, ai tem Branca (monitora), tem Léia que me ajudam.
Cecilia deu o incentivo e ficou em siléncio enquanto explorava o ambiente & minha
frente, fazendo a leitura das palavras e icones na tela. Cliquei em escrever e a
medida que fazia a leitura dos comandos na tela, olhava para ela, buscando a
confirmagdo do que ia fazer passo a passo. Neste momento, continuou em siléncio,
mas acompanhava atentamente e aprovava com o olhar a minha leitura. Ao final
deste processo, sugeriu que mandasse um e-mail para as colegas e para ela, e
voltou para o computador que estava trabalhando.

O horario de trabalho do turno matutino ja havia esgotado, mas permaneci tdo
envolvida que parecia ter parado o tempo. Cecilia desligou o micro e aproximou-se
para saber se ndo iria pra casa.

- E entao? Como foi?

Sorrindo disse:

- Consegui, passei e-mail para vocé e para as meninas!

- Ah! Esse eu quero ver em casa, vamos?

No e-mail dizia: Oi colegas estou me sentindo a tal na internet, porém com Cecilia
ao meu lado espero ficar fera.

Num outro dia estava na sala dos professores quase paralisada com tantas
preocupacdes do trabalho e, ainda, com os problemas de saude do meu marido. As
colegas conversavam e atualizavam o material para impressao e eu nada, nem me
mexia. Foi quando Cecilia chegou e perguntou s6 isso: - Como vai? Eu ndo
consegui falar e comecei a chorar. Nao vi o que aconteceu direito, s6 percebi que
Cecilia ficou por perto e as colegas deviam ter voltado para suas salas de aula.
Depois comecei a falar sobre como os sentimentos vém, quando eu vejo as meninas
falarem tudo que eu queria falar nos cursos, mas se eu for falar eu acho que eu me
perco, me atrapalho, ndo consigo; ai alguém vai, levanta e fala tudo; ai eu digo,
puxa vida, ¢ tudo aquilo que eu queria falar, mas, ndo sei... ai eu fico triste e
intranqiila o tempo todo.

Em relagdo ao computador também ¢é assim, mas as vezes melhora... E que eu me
sinto mais fraca do que as colegas. Eu ndo tenho competéncia de me expressar
bem, é chegar assim, ter uma reunido ou dar a palavra e eu levantar e saber me
expressar. Eu ndo sei, se eu for falar ndo sei, ndo sai assim direito, eu ndo sei o que
eu estou falando, sai assim mecanicamente. As vezes, quando ndo me da a
oportunidade, eu ndo falo. Olha, pra eu lhe falar isso... Minha familia toda é crista.
Eu também sou. Meus irmaos todos vao 14 na frente do templo, eles falam, mas eu
ndo consigo ir 1a na frente falar nada. Meus irmaos falam bem. Olha minha mae,
minha mae, ela 1€ muito pouco, s6 assina o nome dela, mas ela fala tdo bem 14 no
culto, na frente e eu ndo consigo falar nada, nunca fui.

Em muitos cursos eu ndo consigo falar... SO neste curso eu consegui, eu até disse a
Léia, ndo sabia porque confiei ¢ me abri um pouquinho.

Uma certa vez, eu estava em uma reunido, num curso. Estdvamos fazendo um
livro, cada um dizia uma mensagem; ai quando falei, ela disse: Poxa, vocé tem
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dom de poeta...; para mim, sei 14, prendeu tudo, eu morri de vergonha. Pra mim
estava tudo errado e ela estava falando que estava certo. Ela perguntou: - Vocé é de
onde? Respondi: de Castro Alves.
- Ah! Também... Somos conterraneas, eu também sou de Castro Alves. Também da
terra do poeta.
Eu morro de vergonha quando alguém diz isso; ai, eu ndo falo mais nada. Mas no
curso FCTP ndo aconteceu isso, fiquei a vontade.
Eu analiso as coisas, eu sei analisar as coisas para mim mesmo. Eu sei analisar,
mas pra mim, agora, comunicar as coisas para 0s outros...
No meu estagio a minha professora de pratica me disse assim quando ela foi fazer a
avaliacdo de cada professor: Olha Helenita, eu assisti sua aula, ndo foi na sua
presenga, eu assisti sua aula sem vocé ver, eu lhe dei nota dez. Aqui na escola vocé
¢ uma pessoa ¢ la vocé é outra. Eu ndo lhe disse, mas eu ndo estava esperando de
vocé esse desempenho assim, que vocé desse aquela aula. Tudo que as pessoas me
dizem assim eu fico pensando: Ah, meu Deus, sera que ¢ verdade ou a pessoa esta,
sei la! Neste curso (FCTP) ¢ que participei e falei mais confiante.
Helenita Souza
Setembro/Outubro 2002

Helenita é educadora da 4* série do ensino fundamental, no turno matutino. Trabalha
ha vinte anos na Rede Municipal. Sua escolaridade € o curso de Magistério. Sua participacao
no curso denotava timidez e, em alguns momentos, até¢ inseguranga, principalmente quando
fazia referéncia a sua formagao inicial, como justificativa para sua atuacdo nos programas de
educagao continuada de que participava. No depoimento acima, pudemos constatar que a
interacdo com as tecnologias possibilitou, também, maior autonomia e autoconfianca,

estabelecendo processos interativos € comunicacionais com o grupo de colegas.

Cabe evidenciar a importancia de se considerar nos projetos de educagdo continuada, a
emocdo, enquanto manifestagdo interior que se expressa através de modificagdes nos gestos e
na expressao facial, modelando e imprimindo ao corpo forma e consisténcia, tendo em vista
possibilitar o desenvolvimento de atitudes de autonomia e autoconfianga por parte dos
educadores através de dinamicas de relagdes interpessoais para melhor orientarem sua pratica

pedagogica em diregdo a interatividade e comunicagdo com os educandos.
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Nos encontros que tivemos durante o periodo que estivemos na escola, selecionamos
mais dois depoimentos desses onde transparece a necessidade da escuta e apoio as descobertas
pessoais e profissionais, bem como as contradigdes que perpassam a no¢ao de competéncias
entre os educadores que, se por um lado, evidencia a capacidade de mobilizar saberes,
habilidades, conhecimentos e informagdes a partir da agdo-relexdo-agdo, por outro lado, estd

afeita a competitividade e seguranca funcional, onde o mérito da formagdo profissional

\

vincula-se a ascensdo e melhoria salarial, podendo comprometer as relagdes solidarias no

ambiente escolar.

GESTAR pra quem?

Nio sabia o que era esse GESTAR '°? Até a gente tomar pé da coisa, os meninos ja
estavam em sala de aula. At¢ o GESTAR mandar a devolugdo da avaliagdo
diagnostica, que foi uma coisa que se falou bem no curso que fizemos, ¢ a
devolutiva desta avaliacdo s6 chegou nesta escola no segundo semestre. Como ¢
que o professor trabalha assim? Enquanto isso, a gente ficou aqui capengando,
esperando resolugdes deles 14. Até chegar na escola no segundo semestre. Agora
estdo indo os resultados, saindo os graficos, onde estdo dando numeros altos de
reprovagdo, notas baixas, o grafico esta la. Ento, fica todo mundo assustado.
Numa reunido a técnica falou: O GESTAR ¢ prioridade na escola.

Uma colega levantou e falou: Prioridade como? Porque prioridade na escola o
GESTAR ?

Valda diz que prioridade aqui s@o os projetos que a escola tem. E ¢é isso. Enquanto
isso, professor em sala de aula fica sem saber se vai, se vem. Eu mesma estava me
sentindo tdo mal. Nao fiquei doente por causa do GESTAR nao. Desde dezembro
do ano passado, tive um problema de saude, e que até hoje ndo estou boa porque
em dezembro ndo levei a sério. Eu achei que com minhas férias eu ia arejar, eu ia
melhorar, mas foi engano meu. Peguei uma 4* série este ano que foi uma das mais
agitadas que ja trabalhei em muitos anos de sala de aula, o que concorreu para
piorar o meu caso. Em julho eu disse a Valda: eu ndo tenho mais condig¢des. E
tentei me afastar ¢ agora me afastei mesmo legalmente. Mas enquanto isso, eu
estou fora da sala de aula, mas eu sei do drama que as colegas estdo passando. Eu
sei porque eu estava vivendo esse drama. Eu ndo sabia para onde ia com esse
GESTAR, onde o menino esta precisando de uma coisa... € aqui na escola a gente
tinha o SOS, porque a gente esta sempre procurando trabalhar a deficiéncia do
nosso aluno, nesse projeto do SOS que era o socorro em Portugués e Matematica.
Agora, a gente nao pode ir 14 atras onde o menino estd, porque o GESTAR estd ai e
tem que seguir... A técnica telefonou e eu fui dizer que era semana da crianca e que
ndo ia dar para a formadora ir fiscalizar na sala; ndo ¢ fiscalizar que diz, elas usam

' Uma iniciativa de formagdo continuada, que acontecia sempre as quintas-feiras, durante as atividades de
coordenacdo pedagogica, voltada para as areas de Lingua Portuguesa e Matematica nas séries iniciais do ensino
fundamental, para atender a objetivos do Programa FUNDESCOLA/MEC, em conformidade com o Acordo de
Empréstimo n°® 4487BR com o Banco Mundial.
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uma outra expressdo, para o acompanhamento do professor na sala de aula. E que
ndo dava para ela observar o professor neste periodo. Ah! Ela ndo gostou ndo.
Disse que ndo, ndo ia suspender o GESTAR quinta-feira nem na semana da
crianga, semana de brincadeira e integracdo. Entdo, eu quero que ela observe o
professor brincando em sala de aula, porque aula de outro jeito ndo tem que ter. E
muita ousadia para mim, entendeu? Ficar s6 cedendo, cedendo... O que é o
GESTAR ? A gente para de trabalhar, a gente para de fazer tudo aquilo que a gente
acredita e que a escola vem construindo esse tempo todo. Eu tenho 15 anos de sala
de aula, sempre a gente vem trabalhando nessa linha, sempre se preocupando com
o aluno e agora a gente ndo tem nada a acrescentar e nem tem que se preocupar
mais, por causa do GESTAR. Entdo, se eu estivesse na sala de aula na semana da
crianga, ela ia me observar na sala de aula, brincando com meus alunos. Eu acho
falta de respeito ter que fazer diferente.

Benildes Bonfim

Outubro 2002

Benildes ¢ a educadora que desenvolve as atividades do Clube de Leitura no
vespertino ¢ desempenha fungdes de vice-diretora no matutino.Trabalha ha quinze anos na
Rede Municipal e teve papel decisivo na realizagdo do curso, bem como no desenvolvimento
das agdes estratégicas previstas no projeto pedagdgico da escola. Seu pensamento quanto aos
programas de educacdo continuada para educadores evidencia a necessidade de terem como
foco o educador, o educando e o andamento natural do projeto pedagdgico da escola e ndo o

programa do curso; caso contrario para quem e para qué seria a formagao?

Diante do que foi colocado, verificamos que a experiéncia do GESTAR na escola, a
exemplo de outras experiéncias de formacdo das quais participamos em outros espagos
escolares, tem a énfase no programa do curso, em detrimento das necessidades dos
educadores e do contexto educacional em que estes projetos ocorrem. Este fato se destaca
como um dos fatores decisivos para as dificuldades enfrentadas por essas iniciativas de

educacao continuada.

O curso FCTP exemplifica a necessidade dos programas de educag¢do continuada
estarem voltadas, também, para as demandas pessoais dos educadores em relacdo a sua auto-

estima e autonomia na conducdo de melhorias na pratica pedagdgica.
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A voz e o EXCEL

No primeiro dia do curso de formacdo em tecnologias, nao imaginei que Cecilia
estivesse ali para fazer pesquisa sobre a proposta de trabalho do grupo do
Marotinho.

A principio tinha sido informada que vocé era a professora de Léia e achei que era
apenas uma visitante que nos observava de fora, e passou o tempo todo sentada,
nada falou, s6 observou. Achei-a simpatica, porém me mantive afastada.

No segundo encontro houve o seu convite para a realizagdo de uma vivéncia, da
qual participei com pouco entusiasmo. Naquele instante achava que devia estar na
sala de aula com os meus alunos; estava preocupada com a reforma que iria
acontecer e todos os transtornos que a mesma causaria; além do mais havia um
leque de contetidos que ainda ndo tinha sido trabalhado, e que por isso aquele nédo
devia ser o momento de corte das atividades da sala de aula, mesmo porque o final
do ano ja comecava a despontar.

Entdo comecei a pensar: o que ela pretende aqui? Que proposta esta trazendo? Sera
mais uma a fazer cobrancas? Mesmo assim participei da atividade até o final,
apesar da resisténcia do inicio.

Logo apds a vivéncia houve o convite para entrar no laboratdrio, iniciava assim um
novo olhar para aquele espago, pois alguém que eu ndo lembro, acho que foi Léia
quem falou: este ¢ o momento de mexer com as maquinas e descobrir
possibilidades. Esta fala percorreu minha corrente sanguinea, porque até entdo
nunca tinha tido antes esse momento; pelo contrario, estava me sentindo
“obrigada” a mediar as atividades pedagdgicas no laboratorio com os alunos, sem
ao menos ter dominio dos recursos e das possibilidades oferecidas por estas
tecnologias.

Acredito que, para uma mediacdo satisfatoria, deveria ter tido mais tempo para
interagir com o equipamento. Esse tempo ndo foi garantido no momento da
implantagdo do laboratorio; hoje, ndo tenho oportunidade para estar fazendo as
descobertas, pela falta de tempo tanto na escola, como em casa.

Enfim, a proposta do Parangolé proporcionou a reflexdo de que é tdo importante a
experimentagdo e a troca para a construgdo do conhecimento. E assim, de forma
coletiva, foi possivel redescobrir a capacidade de criar, e de aprender diante de um
novo modelo para o fazer pedagdgico: a interatividade.

O Parangolé me fez pensar que ¢ preciso reinventar a sala de aula, e esse tem sido
um desafio que me move em alguns momentos e em outros me paralisa.

As vezes, diante de tantas inovagdes pedagdgicas, o professor tem a sensagdo de
que nao esta conseguindo dar conta de tantas exigéncias.

Os dias foram passando em meio aos transtornos causados pela reforma do prédio
escolar.

Com a continuagdo do curso interatividade foi possivel descobrir as novas
possibilidades de uso do video, da filmadora, da TV, e até do gravador, das formas
tao diferentes das quais estamos habituadas a usa-las.

Caminhando a passos lentos, a reforma fez surgir instantes de maior colaboragdo
uns com 0s outros.

Devido ao forte cheiro de tinta, e a grande massa de poeira que rodeava a escola, a
alergia ganhou for¢a e me deixou sem voz pra trabalhar.

Neste momento, lembro-me de que Cecilia, demonstrando preocupagdo com meu
estado, levou-me ao laboratorio onde fizemos dez minutos de relaxamento. Depois,
me orientou a fazer alguns exercicios para a voz, pois havia notado que eu estava
ansiosa e que era uma pessoa estressada.

Naquele mesmo dia a noite, ja em casa depois de uma tripla jornada de trabalho,
algo extraordindrio aconteceu. Comecei a fazer os exercicios com a voz envolta no
sono e do dia seguinte até hoje ndo tive mais nenhuma dificuldade na voz. Essa
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experiéncia foi fantéstica... No dia seguinte, quando ela apareceu para me ajudar
com os alunos, eu ja estava boa.
Mesmo assim, Cecilia sugeriu uma vivéncia com os alunos que produziu bons
resultados. Os alunos ficaram calmos, escreveram textos maravilhosos no livro
intinerante, tudo isso ao som de uma musica relaxante que ouvimos por toda
manha. A experiéncia do relaxamento vivenciada por eles foi tdo boa que até hoje
querem que eu repita, e muitas vezes tenho realizado. Com o passar do tempo,
encurtaram-se as distancias, e Cecilia deixou de ser a professora de Léia, a
pesquisadora da faculdade para ser mais uma colega de trabalho que estava ali para
apontar caminhos e possibilidades.
Até que um dia solicitei ajuda para digitar uma tabela. Estavamos de frente para o
computador e vocé comegou a me desafiar... Procure, tente, e agora? Veja se nao é
de outro jeito? Era tudo que vocé dizia. Sugeriu que eu tentasse outro programa (o
EXCEL) que para mim era completamente desconhecido. Ai entdo, eu me
desesperei. Naquele momento eu nao estava querendo fazer descobertas e sim
queria ajuda pra aquela atividade, pois estava correndo contra o tempo; era uma
simples tabela para tratar das elei¢des com os alunos e as eleigdes ja estavam por
acontecer. Notei que vocé percebeu meu desespero e voltou para o programa
anterior, o Word, e entdo foi possivel concluir a tabela.
Senti uma angustia muito grande, era como se eu estivesse morrendo afogada e
vocg, ao invés de me salvar, fosse ainda me ensinar a nadar. Naquele instante s6
estava querendo ajuda. A partir dos trabalhos em grupo no curso, em que esteve
presente e nos dias que seguiram a esses encontros, foi possivel notar sua atencao
individual. Momentos de escuta das angustias, dos conflitos, das dificuldades que
cada um traz dentro de si, demonstrando afinidade com o grupo, criando uma
atmosfera de convivéncia saudavel e amiga, compartilhou conhecimentos e
expectativas. A proposta da interatividade muito favoreceu para a autonomia
profissional.
Eliana Leal
Outubro de 2002

Eliana ¢ educadora da 4* série do ensino fundamental. Trabalha na Rede Municipal ha
10 anos, e esta cursando o ultimo semestre do curso de Pedagogia na UNEB. Durante o curso
€ em nossos encontros, verificamos seu compromisso, engajamento € envolvimento em suas

aprendizagens e dos educandos.

No decorrer deste periodo foi ficando gradativamente mais tranqiiila, menos ansiosa,
participando das atividades e buscando reconhecer suas limitagdes em relacao ao uso das TIC,
em especial dos programas do computador, a0 mesmo tempo em que se€ mostrou mais
confiante para investir nesta direcdo e em outras aprendizagens, através de trocas interativas e

significativas, adquirindo um outro olhar para questdes pessoais e profissionais.
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Navegando na sala de aula

Meu nome ¢ Gleide, sou professora do CEB 1 da Escola Novo Marotinho no turno
vespertino. Eu tive uma experiéncia muito interessante em sala de aula com os
alunos, na faixa etaria entre 6 a 9 anos. Fiz essa experiéncia a partir do contato com
a colega, professora Rita do CEB 2 que, depois dos primeiros dias do curso, estava
desenvolvendo atividades de relaxamento e concentracdo com sua turma e
sinalizava bons resultados.

A minha experiéncia em sala de aula foi a seguinte: os alunos estavam inquietos
demais. Neste dia, tinha feito outra atividade com eles a respeito de contar historia,
qualquer historia que eles tivessem interesse. Entdo, ia ler para eles a historia. A
escola estava em reforma, e eles ndo estavam conseguindo ficar quietos, na sala de
aula, porque nao estavam conseguindo ouvir, ndo estavam tendo interesse algum,
nem pelo menos pelas ilustragdes, ¢ aqueles que ja estdo na fase alfabética da
leitura e escrita também ndo estavam com interesse nenhum de ouvir ou pegar livro
nenhum para ler. Entdo, foi quando de repente surgiu a idéia de fazer com que os
meninos relaxassem. Tivessem um momento de reflexdo. Que momento de
reflexdo seria esse? Perguntei: Vamos viajar? Viajar para onde, pr6é? Néo sei ainda,
para qualquer lugar, depende. Neste momento a atividade ndo estava clara nem
mesmo para mim, pois o meu planejamento era outro. Disse: como vocés querem
viajar? De que forma? Quais s3o os meios, que vamos buscar para a gente fazer
esta viagem?

- Professora: Viajar agora, €?

- E, neste momento vamos viajar. E quais sdo os meios que vamos usar? Nos
vamos pegar meios de transporte, para poder fazer esta viagem. Eles foram me
dizendo: Onibus, avido, navio, dentre outros. Eu disse, ndo vamos pegar nenhum
meio de transporte. Vamos viajar através da nossa imaginagdo. Foi quando de
repente, teve um aluno que perguntou: Professora através de nossa imaginacdo?
Isto ndo existe!

Existe sim. Quando vocé quer algo. Vocé imagina como ¢ esse algo. Vocé imagina
como deve ser este algo. Vocé ndo esta viajando? Vocé gostaria de esta jogando
futebol com seus colegas. Vocé estd imaginando como estd acontecendo este
futebol.

E foi a partir dai que eu disse: entdo agora, a partir deste momento vamos viajar.
Agora, eu quero saber de vocés para onde vocés pretendem viajar. Vamos fazer
um passeio em conjunto com todos os nossos coleguinhas de sala de aula. Vamos a
praia. E ai eles disseram o 6nibus que eles iam pegar, a praia que eles gostariam de
conhecer, alguns que ndao conheciam e outros que a conheciam influenciaram
dizendo de que forma poderiam conhecer essa praia. E fomos até... Ai disseram
Piata, Itapua, Amaralina, Ondina, Barra... De repente surgiu a idéia de que, depois
da praia, fossemos para outro local. Que local seria esse? Um local que fosse
interessante, que tivesse bastante coisas para ver que no momento tivessem vontade
de conhecer e ndo conheciam. SO conheciam através de imagem de televisao. O
que seriam animais ou planetas? Um coleguinha sugeriu: para a gente conhecer
muitos tipos de animais, vamos até o Jardim Zoolégico. E decidimos ir para praia
de Ondina onde estdvamos mais proximos e podiamos ir andando, sem pegar
transporte nenhum até o Jardim Zoologico e conhecer os animais que eles tinham
interesse de conhecer.

Vamos a praia. Para essa viagem eles fecharam os olhos, se aquietaram, ficaram
bem calmos. Ai eu também fechei os olhos e comecei a falar: vamos pegar o
Onibus. Que 6nibus vamos pegar? Ai disseram o nome do Onibus, a empresa. Como
era o motorista? Eles acompanhavam esse movimento, no caso, eles estavam
realmente viajando, vivenciando esse momento. Para eles foi interessante, porque
ndo t€m esse momento de reflexdo, e também, ndo tém essa oportunidade, alguns
ndo tém condicdes de fazer realmente essa viagem, sem ser na imaginagdo. Entdo,
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fomos até a praia. Quando chegamos, eles foram pro mar e uns comegaram a
correr. Vamos tomar banho! Ndo! Vamos tirar primeiro a roupa. Ai eu perguntei
qual é a roupa que eles estavam vestidos, e disseram o traje adequado para a praia:
sunga, biquini, maid, e foram dizendo outras coisas. Qual o tipo de merenda que
estavam levando. Se era necessario levar ou a gente ia comprar? Eles disseram:
bolo, sanduiche e picolé que era necessario comprar que nao poderia levar, sorvete
também ndo, e outros alimentos, no caso necessarios porque eram muitos alunos e
ndo tinha condi¢do de comprar toda aquela merenda. E chegou num determinado
momento eles tiraram a roupa, arrumaram junto com os calgcados, as sandalias.
Tomaram banho, mergulharam, ai comecaram a contar historias, brincar de bola,
porque levaram a bola, brincar de futebol, de roda, de pega-pega, correram na
praia. E eu, é l6gico, estava também viajando junto com eles. Eles fizeram com que
eu viajasse por mais que eu estivesse fazendo a intervengdes para que essa viagem
fosse adequada, estava viajando junto com eles, eles ndo me deixavam em
momento algum, fora dessa viagem. Tinha que estar presente com eles nesta
viagem. E, em seguida, deu um certo horario, ai eles disseram: professora ja esta no
horario! Vamos lanchar. Fizeram o lanche, foi o bolo, empanada, biscoito. Isso foi
uma coisa assim interessante, porque nao existe nada disso, s6 realme